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Àfá ffQIY
Ad·fªfe°f IbY¸ffS, 9431006107X

Àf¸ff¨ffSX Àfá ffQIY
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IbYQSX°f IYf IYûWXSXf¸f
¸ff ³fÀfc³f IYe QÀ°fIY IZY Àff±f WXe dWX¸ff¨f»f U CXØfSXfJÔOX ¸fZÔ QSXIY°fZ

´fWXfOÞX U SXüQi øY´f dQJf°fe ³fdQ¹ffÔ d¨fÔ°ff ¶fPÞXf³fZ Uf»fe WX`ÔÜ IbYQSX°f IZY
IYWXSX IZY Àff¸f³fZ BÔÀff³f ¶fü³ff WXe ³fþSX Af°ff WX`Ü °f¸ff¸f ¸fb£¹f ³fdQ¹ffÔ
CXRYf³f ´fSX WX`ÔÜ þ¦fWX-þ¦fWX ·fcÀJ»f³f ÀfZ ÀfOÞXIZYÔ NX´f ´fOÞXe WX`ÔÜ
dWX¸ff¨f»f ¸fZÔ ¸fcÀf»ff²ffSX ¶ffdSXVf IZY ¶fe¨f ¸f»f¶ff U ´f°±fSX d¦fSX³fZ ÀfZ
Àf`IYOÞXûÔ ÀfOÞXIZYÔ ¶fÔQ WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ Àff¸ff³¹f þ³fþeU³f ¶fbSXe °fSXWX ´fi·ffdU°f
WX`Ü ´fWX»fZ WX¸f ¦f¸feÊ ÀfZ ÂfÀ°f WXûIYSX ¶ffdSXVf IYe AfÀf »f¦ffE WXû°fZ WX`Ô,
»fZdIY³f þ¶f ¶ffdSXVf Af°fe WX` °fû dÀ±fd°f¹ffÔ OXSXf³fZ Uf»fe WXû þf°fe WX`ÔÜ
d³fÀÀfÔQZWX ¦»fû¶f»f Ufd¸fÔÊ¦f ÀfÔIYMX IZY ¨f»f°fZ ¶ffdSXVf IZY ´f`MX³fÊ ¸fZÔ ¶fOÞXf
¶fQ»ffU Af¹ff WX`Ü ¶ffdSXVf IY¸f Àf¸f¹f ¸fZÔ ª¹ffQf ¸ffÂff ¸fZÔ ¶fSXÀf°fe WX`Ü
dþÀfÀfZ ³f IZYU»f ´fWXfOÞXûÔ ¸fZÔ IYMXfU ¶fPÞX þf°ff WX` ¶fd»IY ´ff³fe IZY
Àff±f ·ffSXe ¸ffÂff ¸fZÔ ¸f»f¶ff d¦fSXIYSX SXfÀ°fûÔ U ´ff³fe IZY ´fifIÈYd°fIY ¸ff¦fûÊÔ
IYû AU÷Yð IYSX QZ°ff WX`Ü ¹fWX ÀfÔIYMX BÀfd»fE ·fe ¶fPÞX þf°ff WX`
¢¹fûÔdIY WX¸f³fZ ´fWXfOÞXûÔ IYû dU»fdÀf°ff IYf IZYÔQi ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü °fe±ffÊMX³f
A¶f ´f¹fÊMX³f þ`Àff WXû ¦f¹ff WX`Ü ´f¹fÊMXIYûÔ IZY UfWX³fûÔ ÀfZ LûMXe ÀfOÞXIZYÔ
AüSX ´fb»f Q¶ffU ¸fZÔ WX`ÔÜ ³fed°f-d³f¹fÔ°ffAûÔ ³fZ ´fWXfOÞXûÔ ¸fZÔ ÀfOÞXIYûÔ IYû RYûSX
»fZ³f-dÀf¢Àf »fZ³f ¶f³ff³fZ IYf þû
CX´fIiY¸f dIY¹ff WX`, CXÀfÀfZ ´fWXfOÞXûÔ IYf
³f`Àfd¦fÊIY Uf°ffUSX¯f J°fSXZ ¸fZÔ WX`Ü
´fWXfOÞXûÔ IZY dIY³ffSXZ IYfMX³fZ ÀfZ
·fcÀJ»f³f IYe ¦fd°f °fZþ WXbBÊ WX`Ü ¦ffWXZ-
¶f¦ffWXZ ´fWXfOÞXûÔ IYf ¸f»f¶ff ÀfOÞXIYûÔ ´fSX
d¦fSXIYSX ¹ff°ff¹ff°f IYû AU÷Yð IYSX
QZ°ff WX`Ü ¹ffdÂf¹fûÔ IZY þeU³f ´fSX WXSX
Àf¸f¹f ÀfÔIYMX ¶f³ff SXWX°ff WX`Ü dWX¸ff¨f»f
IYe WXe °fSXWX ÀfZ IbYQSX°f IZY IYûWXSXf¸f
ÀfZ CXØfSXfJÔOX ·fe ¶fbSXe °fSXWX ÂfÀ°f WX`Ü
·ff¦feSX±fe, A»fIY³fÔQf, ¸fÔQfdIY³fe U
d´fÔOXSX AfdQ ³fdQ¹ffÔ J°fSXZ IZY d³fVff³f
IZY DY´fSX ¶fWX SXWXe WX`ÔÜ ¨ffSX²ff¸f ¹ffÂff
¸ff¦fÊ ´fSX ¸f»f¶ff d¦fSX³fZ IYe §fMX³ffEÔ
¶fPÞX³fZ ÀfZ ¹ffÂff IbYL Àf¸f¹f IZY d»f¹fZ
À±fd¦f°f IYe ¦fBÊ WX`Ü ¶ffSX-¶ffSX ·ffSXe
¶ffdSXVf IYf SXZOX A»fMXÊ þfSXe dIY¹ff þf
SXWXf WX`Ü þ¦fWX-þ¦fWX ÀfOÞXIYûÔ IZY
IYMX³fZ ÀfZ Àf`IYOÞXûÔ ¹ffÂfe RÔYÀfZ WXbE WX`ÔÜ
IYBÊ ¦ffÔUûÔ IYû þûOÞX³fZ Uf»fe ÀfOÞXIZYÔ
¶fWX ¦fBÊ WX`ÔÜ ¶ffQ»f RYMX³fZ IYe AfVfÔIYf ·fe »f¦ff°ffSX ¶f³fe SXWX°fe WX`Ü
¶fQie³ff±f, IZYQfSX³ff±f, ¦fÔ¦fûÂfe U ¹f¸fb³fûÂfe þf³fZ Uf»fZ ¸ff¦fÊ þ¦fWX-
þ¦fWX ¶ffd²f°f WX`ÔÜ ·ffSXe ¶ffdSXVf IYe AfVfÔIYf IYû QZJ°fZ WXbE ÀIcY»f U
AfÔ¦f³f¶ffOÞXe IZYÔQiûÔ ¸fZÔ Lbd˜¹ffÔ §fûd¿f°f IYe ¦fBÊ WX`ÔÜ Àff¸ff³¹f þ³f-þeU³f
¶fbSXe °fSXWX ´fi·ffdU°f WXbAf WX`Ü IYBÊ ¸fûMXSX¸ff¦fÊ ´fcSXe °fSXWX AU÷Yð WXbE
WX`ÔÜ IYBÊ LûMXZ ´fb»f ¶fWX ¦fE WX`ÔÜ IYBÊ d³f¨f»fZ À±ff³fûÔ ÀfZ »fû¦fûÔ IYû WXMXf¹ff
¦f¹ff WX`Ü IbY»f d¸f»ffIYSX »ffJûÔ »fû¦fûÔ IYû Ad°fUÈdá ³fZ ¶fÔ²fIY ¶f³ff
dQ¹ff WX`Ü d³fd›°f øY´f ÀfZ °fZþ ¶ffdSXVf AüSX CXÀfIZY ´fi·ffU BÔÀff³fe
d³f¹fÔÂf¯f ÀfZ ¶ffWXSX WXû°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f BÀfIZY ¶ffUþcQ ´fWXfOÞXe B»ffIYûÔ ¸fZÔ
dUIYfÀf IZY ¸ffgOX»f ´fSX ³f¹fZ dÀfSXZ ÀfZ dU¨ffSX IYSX³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü
´fWXfOÞX A²¹ff°¸f IZY IZYÔQi ·fe SXWXZ WX`Ô, CX³WXZÔ ´f¹fÊMXIYûÔ IYe dU»fdÀf°ff IYf
IZYÔQi ³fWXeÔ ¶f³ff¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ WX¸fZÔ A´fZÃffIÈY°f ³f¹fZ dWX¸ff»f¹fe ´fWXfOÞXûÔ
AüSX CXÀfIZY ´fdSXdÀ±fd°fIYe¹f °fÔÂf IZY ´fid°f ÀfÔUZQ³fVfe»f ½¹fUWXfSX IYSX³ff
¨ffdWXEÜ ª¹ffQf ¸ff³fUe¹f WXÀ°fÃfZ´f ÀfZ ¦»fZdVf¹fSX d´f§f»f SXWXZ WX`Ô AüSX
³fdQ¹fûÔ IYf ¶fPÞXf þ»f ÀfÔIYMX IYf IYfSX¯f ·fe ¶f³f SXWXf WX`Ü

³fed°f-d³f¹fÔ°ffAûÔ ³fZ
´fWXfOÞXûÔ ¸fZÔ ÀfOÞXIYûÔ IYû

RYûSX »fZ³f-dÀf¢Àf
»fZ³f ¶f³ff³fZ IYf þû
CX´fIiY¸f dIY¹ff WX`,
CXÀfÀfZ ´fWXfOÞXûÔ IYf

³f`Àfd¦fÊIY Uf°ffUSX¯f
J°fSXZ ¸fZÔ WX`Ü ´fWXfOÞXûÔ

IZY dIY³ffSXZ IYfMX³fZ ÀfZ
·fcÀJ»f³f IYe ¦fd°f
°fZþ WXbBÊ WX`Ü ¦ffWXZ-
¶f¦ffWXZ ´fWXfOÞXûÔ IYf

¸f»f¶ff ÀfOÞXIYûÔ ´fSX
d¦fSXIYSX ¹ff°ff¹ff°f IYû
AU÷Yð IYSX QZ°ff WX`Ü
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SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

ªf½ffWXSX IbY¸ffSX Óff d³fQÊ»fe¹f ´fi°¹ffVfe-2025
¶ffaIYf - d½f²ff³fÀf·ff, d¶fWXfSX
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SXfþdIYVfûSX dÀfÔWX 

d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f IY¶f AüSX dIYÀf °fSXWX ÀfZ IYSXUMX
»fZ¦fe dRY»fWXf»f IYWX³ff ¸fbdVIY»f WXû°ff WX`. BÀf ¶ffSX d¶fWXfSX IYf
¨fb³ffU EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZ ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY BQÊ d¦fQÊ ¶fb³ff þf
SXWXf WX`. ·ffþ´ff ³fZ dRYY»fWXf»f SXfª¹f ¸fZÔ ³fe°feVf IYe þ³f°ff
Q»f ¹fc³ffBMXZOX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¨fb³ffU »fOÞX³ff ÀUeIYfSX IYSX d»f¹ff
WX`. UWXeÔ °fZþÀUe ¹ffQU CX³fIZY dUSXû²fe Q»f IZY ³fZ°ff IZY øY´f
¸fZÔ ¸fbJSX SXWXZÔ¦fZ. CX³fIYe ´ffMXeÊ SXf¿MÑXe¹f þ³f°ff Q»f IZY Àff¸f³fZ
E³fOXeE IYû MX¢IYSX QZ³fZ IYe ¨fb³fü°fe WX`. E³fOXeE ¸fZÔ Àff»f
2020 IZY d´fL»fZ d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ d¨fSXf¦f
´ffÀfUf³f IZY °füSX ´fSX QSXfSX QZJe ¦fBÊ ±fe AüSX BÀfIYf RYf¹fQf
SXfþQ IYû d¸f»ff ±ff. Af¦ff¸fe A¢MXc¶fSX-³fUÔ¶fSX ¸ffWX ¸fZÔ WXû³fZ
Uf»fZ ¨fb³ffU ¸fZÔ ¹fWXfÔ E³fOXeE ¶f³ff¸f ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f Àf¸fd±fÊ°f
Q»fûÔ IZY ¶fe¨f ¸fb£¹f ¸fbIYf¶f»ff WXû³fZ IZY À´fá AfÀffSX dQJfBÊ
´fK SXWXZ WX`Ô. dIYÀfe-dIYÀfe d³fUfÊ¨f³f ÃfZÂf ¸fZÔ ´fiVffÔ°f dIYVfûSX IYe
A¦fbUfBÊ Uf»fe þ³f ÀfbSXfþ ´ffMXeÊ ¨fb³ffUe þÔ¦f IYû dÂfIYû¯fe¹f
¶f³ff°fZ WXbE IYf¸f¹ff¶fe WXfdÀf»f IYSX ÀfIY°fe WX`. d¶fWXfSX
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ ¸fZÔ þbMXZ Q»f WXSX °fSXWX IZY
WX±fIÔYOXZ A´f³ff³fZ ¸fZÔ »f¦fZ WXbE WX`Ô. BÀf¸fZÔ JfÀf ¹fZ WX` dIY ÀfÔ£¹ff

¶f»f ¸fZÔ Ad²fIY ¦f`SX ÀfU¯fÊ d¶fSXfQSXe IZY ¸f°fQf°ffAûÔ ´fSX
Àf¶fIYf ²¹ff³f WX`. WXSX Q»f »f¦f·f¦f 84% Uf»fZ ¦f`SX A¦fOÞXe
þfd°f IZY ¸f°fQf°ffAûÔ IYû »fb·ff³fZ IYe IYûdVfVf ¸fZÔ WX`Ô. IYSXe¶f
16% Uf»fZ ÀfU¯fÊ ¸f°fQf°ffAûÔ IYû dÀf¹ffÀfe Ad·f¹ff³f ¸fZÔ
Vffd¸f»f ³fWXeÔ IYSX³ff SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IYe ¸fþ¶fcSXe þ`Àff
´fi°fe°f WXû SXWXf WX`. OXSX WX` dIY ÀfU¯fûÊÔ IYû Àff±f þûOÞX³fZ ÀfZ A³¹f
d¶fSXfQSXe IZY ¸f°fQf°ff dLMXIY ³f þfEÔ.

d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IYe ÀfSX¦f¸feÊ A¶f ¶fPÞX³fZ
»f¦fe WX`. ¨fb³ffUe Àf¸feIYSX¯f ·fe A¶f AfIYfSX »fZ SXWXZ WX`Ô. EZÀfZ
¸fZÔ EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZ ¨fb³ffUe ¦fNX¶fÔ²f³f IYe ¶ff°f þûSX VfûSX ÀfZ
CXNX SXWXe WX`. d¶fWXfSX IYf ¨fb³ffU BÀf ¶ffSX IYBÊ ¸ff¹f³fûÔ ¸fZÔ ¶fWXb°f
A»f¦f WXû³fZ þf SXWXf WX`. d¶fWXfSX ¨fb³ffU ¸fZÔ ³fZ°ffAûÔ IZY ·ff¿f¯f
¶fWXb°f WXe IYÀf`»ff AüSX IYOÞXUf WXû³fZ þf SXWXZ WX`Ô. ¶fþMX ÀfÂf ¸fZÔ
WXe BÀfIYe Óf»fIY dQJfBÊ QZ³fZ »f¦fe WX`. °fZþÀUe WXûÔ ¹ff dRYSX
³fe°feVf Qû³fûÔ WXe ½¹fdöY¦f°f WX¸f»ff IYSX SXWXZ WX`Ô. E³fOXeE WXû ¹ff
dRYSX ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f Qû³fûÔ °fSXRY ÀfZ ½¹fdöY¦f°f WX¸f»fZ WXû SXWXZ WX`Ô.
³fe°feVf IbY¸ffSX ÀfQ³f ¸fZÔ °fZþÀUe IYû ¶f¨¨ff IYWXIYSX ¶ff°f
IYSX°fZ WX`Ô. BÀf °fSXeIZY ÀfZ UWX CX³fIZY IYQ IYû IY¸f IYSX³fZ IYf
´fi¹ffÀf IYSX°fZ WX`Ô. ³fe°feVf IYf IYWX³ff WX` dIY CX³WXûÔ³fZ °fZþÀUe
IZY d´f°ff »ff»fc ¹ffQU IZY Àff±f SXfþ³fed°f IYe WX`. EZÀfZ ¸fZÔ UWX

CX³WXZÔ ¢¹ff dÀfJfEÔ¦fZ?. ³fZ°ff ´fid°f´fÃf °fZþÀUe ¹ffQU BÀf Àf¸f¹f
³fe°feVf IbY¸ffSX IZY Àff±f WXe CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fifMX ¨fü²fSXe IYf
·fe SXfþ³fed°fIY WX¸f»ff ÓfZ»f SXWXZ WX`Ô. BÀfIZY Àff±f WXe A³¹f ³fZ°ff
·fe °fZþÀUe ´fSX WX¸f»ffUSX WX`Ô. d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¹fWXe IYûBÊ
°fe³f QVfIY ÀfZ ¦f`SX ÀfU¯fÊ þfd°f¹fûÔ IZY BQÊ-d¦fQÊ §fc¸f°fe AfBÊ
WX`. JfÀf °füSX ´fSX d´fLOÞXf U¦fÊ IYf ´fi·fb°U B°f³ff ¶fPÞXf dIY BÀf
°f¶fIZY ÀfZ Af³fZ Uf»fZ »ff»fc ¹ffQU, SXf¶fOÞXe QZUe AüSX ³fe°feVf
IbY¸ffSX WXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe WXû°fZ AfE WX`Ô. WXf»ffÔdIY EIY QüSX UWX ·fe
SXWXf WX`, þ¶f ÀfeE¸f A¦fOÞXe þfd°f¹fûÔ IZY WXe WXû°fZ ±fZ. 90 IZY
QVfIY ¸fZÔ þ¶f ¸fÔOX»f-IY¸fÔOX»f IYe SXfþ³fed°f ³fZ A´f³fZ ´ffÔU
R`Y»ffE, °fû QZVf IZY °f¸ff¸f QcÀfSXZ SXfª¹fûÔ IYe °fSXWX d¶fWXfSX IYe
dÀf¹ffÀf°f IYf ³f¢Vff ·fe ¶fQ»f ¦f¹ff. »fZdIY³f WXf»f IZY dQ³fûÔ
¸fZÔ, JfÀf °füSX ´fSX 2020 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IZY ³f°feþZ
Af³fZ IZY ¶ffQ d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ EIY ¶fOÞXf ¶fQ»ffU
QZJ³fZ IYû d¸f»f SXWXf WX`.

d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ E³fOXeE ¸fZÔ ·ffþ´ff,
þQ¹fc, »fûþ´ff (SXf), SXf»fû¸fû AüSX WX¸f ´ffMXeÊ WX`Ô. ÀfSXIYfSX IYe
IY¸ff³f þQ¹fc IZY ´fi¸fbJ ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY WXf±fûÔ ¸fZÔ WX`.
E³fOXeE IZY §fMXIY Q»fûÔ ¸fZÔ ¹fdQ ·ffþ´ff IYû LûOÞX QZÔ °fû
þQ¹fc, »fûþ´ff (SXf), SXf»fû¸fû AüSX WX¸f ´ffMXeÊ IYf Af²ffSX

dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 
LbMX þf¹fZ¦ff ´fÀfe³ff!
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UûMX WXe ¦f`SX ÀfU¯fÊ WX`. WXf»ffÔdIY dQJfUZ IZY °füSX ´fSX B³f Q»fûÔ
³fZ ÀfU¯fÊ ¨fZWXSXûÔ IYû Af¦fZ IYSX SXJf WX`. CXQfWXSX¯f IZY °füSX ´fSX
IbY¸feÊ-IYûBSXe Af²ffSX ¸f°fûÔ Uf»fe ´ffMXeÊ þQ¹fc IZY SXf¿MÑXe¹f
IYf¹fÊIYfSXe A²¹fÃf SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ ÀfÔþ¹f IbY¸ffSX Óff WX`Ô.
Qd»f°fûÔ IZY ¸f°fûÔ ´fSX SXfþ³fed°f IYSX³fZ Uf»fe »fûþ´ff (SXf) IZY
d¶fWXfSX ´fiQZVf A²¹fÃf SXfþc d°fUfSXe WX`Ô. BÀfe °fSXWX SXf»fû¸fû AüSX
WX¸f ´ffMXeÊ IYe IYf¹fÊÀfd¸fd°f ¸fZÔ ÀfU¯fûÊÔ IYe A¨Le ÀfÔ£¹ff WX`.
dQ»f¨fÀ´f ¶ff°f ¹fZ WX` dIY Ad²fIY ÀfÔ£¹ff Uf»fZ ¦f`SX A¦fOÞXe
¸f°fQf°ffAûÔ IYû »fb·ff³fZ IZY d»fE B³f Q»fûÔ õfSXf »f¦ff°ffSX
Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ff þf SXWXf WX`. WXf»ffÔdIY þQ¹fc IZY SXf¿MÑXe¹f
´fiUöYf SXfþeU SXÔþ³f ´fiÀffQ A¦fOÞXe þfd°f IYû A³fQZJe IYSX³fZ
IYe ¶ff°f IYû ¹fWX IYWX°fZ WXbE JfdSXþ IYSX°fZ WX`Ô dIY d¶fWXfSX ¸fZÔ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ QZVf ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX CX¨¨f þfd°f
IZY »fû¦fûÔ IZY dUIYfÀf IZY d»fE ÀfU¯fÊ Af¹fû¦f IYf ¦fNX³f dIY¹ff
WX`. CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfSXIYfSX Àf¶fIYû Àff±f »fZIYSX ¨f»f SXWXe
WX`. SXfþeU SXÔþ³f ´fiÀffQ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY þQ¹fc ¸fZÔ WXSX þfd°f-
²f¸fÊ IZY »fû¦fûÔ IYe ¶fSXf¶fSX IYe dWXÀÀfZQfSXe WX`. CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
SXfþ¦f IZY A³¹f §fMXIY Q»fûÔ ·ffþ´ff, »fûþ´ff (SXf), SXf»fû¸fû
U WX¸f ´ffMXeÊ ¸fZÔ ·fe WXSX þfd°f-d¶fSXfQSXe IZY »fû¦fûÔ IYû ¶fSXf¶fSX
IYf ¸fWXØU dQ¹ff þf SXWXf WX`. ·ffþ´ff IZY d¶fWXfSX ´fiQZVf ´fiUöYf
¸f³fûþ Vf¸ffÊ ³fZ IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ Àf¸ffþ IYû
dÀfRYÊ ¨ffSX U¦fûÊÔ ¸fZÔ dU·föY dIY¹ff WX`- dIYÀff³f, ³ffSXe, ¹fbUf
AüSX ¦fSXe¶f. ·ffþ´ff IYe AU²ffSX¯ff dÀfRYÊ ¹fWXe WX`. ·ffþ´ff
ÀfUÊþ³f IYe ´ffMXeÊ WX`. Àf¶fIYû Àff±f »fZIYSX ¨f»f°fe WX`. B²fSX,
´ffMXeÊ IYe ³fed°f¦f°f IYQ¸fûÔ IYe ¶fIYf»f°f IYSX³fZ Uf»fZ ¸f³fûþ
Vf¸ffÊ A¶f þ³f ÀfbSXfþ ´ffMXeÊ ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû ¦fE WX`Ô.

d¶fWXfSX ¸fZÔ ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ SXfþQ, IYfÔ¦fiZÀf, ·ffIY´ff,
¸ffIY´ff, ·ffIY´ff (¸ff»fZ) AüSX UeAfB´fe WX`Ô. ¹fWXfÔ ·fe
IY¸fû¶fZVf E³fOXeE Uf»fe dÀ±fd°f WXe WX`. SXfþQ ³fZ d¶fWXfSX ¸fZÔ
WXf»f WXe ¸fZÔ Ad°f d´fLOÞXe þfd°f IZY ¶fbþb¦fÊ Àf¸ffþUfQe ³fZ°ff
´fUÊ ¸fÔÂfe ¸fÔ¦f³fe»ff»f ¸fÔOX»f IYû ´fiQZVf A²¹fÃf ¶f³ff¹ff WX`.
d¶fWXfSX ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf IYe IY¸ff³f ·fe Qd»f°f ³fZ°ff U dU²ff¹fIY
SXfþZVf IbY¸ffSX SXf¸f IZY WXf±fûÔ ¸fZÔ WX`. Uf¸f Q»fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ

Àf¶fIYû ´f°ff WX` dIY CX³fIYf ²¹ff³f ¦f`SX ÀfU¯fûÊÔ ´fSX WXe ª¹ffQf
SXWX°ff WX`. ¸fbIZYVf ÀfWX³fe Uf»fe UeAfB´fe ·fe ´fcSXe °fSXWX ÀfZ ¦f`SX
A¦fOÞXe IYe WXe SXfþ³fed°f IYSX°fe WX`. ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IZY §fMXIY
Q»fûÔ IZY ³fZ°ff »f¦ff°ffSX d¶fWXfSX ¸fZÔ ¨fb³ffUe Ad·f¹ff³f IYû
AÔþf¸f QZ SXWXZ WX`Ô. BÀf Ad·f¹ff³f IYû ¹fdQ Af´f ¶ffSXeIYe ÀfZ
QZJZÔ¦fZ °fû BÀf¸fZÔ ¦f`SX A¦fOÞXe þfd°f IYe ´fi¸fbJ°ff IYe Óf»fIY
dQJ þfE¦fe. ³f¶¶fZ IZY QVfIY IZY ¶ffQ d¶fWXfSX ¸fZÔ »ff»fc ´fiÀffQ
IZY Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IiYfÔd°f IZY ´fifQb·ffÊU IYf AÀfSX °fû WXbAf
WX`, »fZdIY³f A¶f ·fe SXfª¹f IYe Àff¸ffdþIY ÀfÔSX¨f³ff U`Àfe ³fWXeÔ

WX` dIY ÀfU¯fûÊÔ IYû ³fþSXAÔQfþ dIY¹ff þf ÀfIZY. SXfª¹f IZY
Ad²fIYfÔVf B»ffIYûÔ ¸fZÔ ¹fWX QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff WX` dIY dþ²fSX
A¦fOÞXe þfd°f IZY »fû¦f þf°fZ WX`Ô, CX³fIZY ´feLZ WXe A³¹f d¶fSXfQSXe
IZY »fû¦f ¨f»f°fZ WX`Ô.

¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ A¦fOÞXe þfd°f IYe IYd±f°f CX´fZÃff IYe
¶ff°f ´fSX SXfþQ IZY SXf¿MÑXe¹f ´fiUöYf ´fiûRZYÀfSX ³fU»f dIYVfûSX

IYWX°fZ WX`Ô dIY ´ffMXeÊ ´fi¸fbJ »ff»fc ´fiÀffQ Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IZY
´fbSXû²ff WX`Ô, BÀf¸fZÔ IYûBÊ VfIY ³fWXeÔ WX`. ´fSX, BÀfIYf ¸f°f»f¶f ¹fWXe
³fWXeÔ A³¹f U¦fÊ IYe CX´fZÃff WXû. CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY BÔdOX¹ff
¦fNX¶fÔ²f³f IZY Àf·fe §fMXIY Q»fûÔ ¸fZÔ WXSX þfd°f-d¶fSXfQSXe IZY
»fû¦fûÔ IYe ´f¹ffÊ~ ÀfÔ£¹ff WX`. dIYÀfe IYû ¹fWX dVfIYf¹f°f IYf
¸füIYf ³fWXeÔ WX` dIY CXÀfIYe þfd°f IZY »fû¦fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff IY¸f WX`.
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY SXfþQ AüSX ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IYe SXed°f-³fed°f
Àf¶fIYû Àff±f »fZIYSX ¨f»f³fZ IYe SXWXe WX`. ¦fNX¶fÔ²f³f CXÀfe ´fSX
IYf¹f¸f WX`. UWXeÔ QcÀfSXe AûSX IYfÔ¦fiZÀf IZY d¶fWXfSX ´fiQZVf A²¹fÃf
SXfþZVf IbY¸ffSX SXf¸f ³fZ IYWXf dIY Bd°fWXfÀf ¦fUfWX WX` dIY IYfÔ¦fiZÀf
³fZ WX¸fZVff ÀfZ Àf¶fIZY d»fE IYf¸f dIY¹ff WX`. IYfÔ¦fiZÀf IYe
SXfþ³fed°f ¸fZÔ ·fZQ·ffU þ`Àff IYûBÊ Vf¶Q WXe ³fWXeÔ WX`. ´ffMXeÊ IZY
³fZ°ff, IYf¹fÊIY°ffÊ AüSX ´fQfd²fIYfSXe þf°f-´ff°f IYe ¶ff°f ³fWXeÔ
IYSX°fZ WX`Ô. IYfÔ¦fiZÀf IYf °fû ´fbSXf³ff ³ffSXf SXWXf WX`-‘þf°f ´fSX ³f
´ff°f ´fSX, ¸fbWXSX »f¦fZ¦ff WXf±f ´fSX. SXfþZVf SXf¸f ³fZ IYWXf dIY
d¶fWXfSX ¸fZÔ ´ffMXeÊ IZY IYf¹fÊIY°ffÊ Àf·fe IYû Àff±f »fZIYSX ¨f»f SXWXZ
WX`Ô AüSX Àf¶fIYû ¶fSXf¶fSX IYe dþ¸¸fZQfSXe Qe þf SXWXe WX`. IYfÔ¦fiZÀf
ÀfZ dIYÀfe ·fe þfd°f-d¶fSXfQSXe IZY »fû¦fûÔ IYe dVfIYf¹f°f ³fWXeÔ WX`.

d¶fWXfSX ¸fZÔ A¦fOÞXe þfd°f IYe °ffQfQ »f¦f·f¦f 16% WX`.
B³f¸fZÔ ·fcd¸fWXfSX, SXfþ´fc°f, ¶fifšf¯f AüSX IYf¹fÀ±f Vffd¸f»f WX`Ô.
WXf»ffÔdIY d´fLOÞXZ-Ad°f d´fLOÞXZ AüSX Qd»f°f UûMX ¶f`ÔIY IYe
°fb»f³ff ¸fZÔ d¶fWXfSX ¸fZÔ A¦fOÞXe þfd°f IYe ÀfÔ£¹ff IYfRYe IY¸f WX`
»fZdIY³f Àf¸ffþ ¸fZÔ B³fIYf Q¶fQ¶ff WX`, dþÀf UþWX ÀfZ
SXfþ³fed°fIY °füSX ´fSX ÀfU¯fÊ ¶fZWXQ ´fi·ffUVff»fe UûMX ¶f`ÔIY WX`.
A¦fOÞXe þfd°f ÀfZ Af³fZ Uf»fZ ¸f°fQf°ff VfbøYAf°fe QüSX ÀfZ
A¦fiZdÀfU WXûIYSX ¸f°fQf³f ¸fZÔ dWXÀÀff »fZ°fZ WX`Ô. SXfþ³fed°fIY
¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ CX³WXZÔ ÀffÔIZYd°fIY ·ff¿ff ¸fZÔ '·fcSXf¶ff»f' IYWXf þf°ff
WX`. d¶f»IbY»f U`ÀfZ WXe þ`ÀfZ ¸fbdÀ»f¸f-¹ffQU Àf¸feIYSX¯f IYû
'E¸fUfBÊ' IYWX°fZ WX`Ô. ³f¶¶fZ IZY QVfIY ¸fZÔ þ¶f d¶fWXfSX IYe
SXfþ³fed°f ¸fZÔ »ff»fc ¹fb¦f VfbøY WXbAf, °fû CX³fIYû »fZIYSX ¶fOÞXf
SXfþ³fed°fIY dUUfQ JOÞXf WXbAf ±ff. IYWXf ¹fWX ¦f¹ff dIY »ff»fc
¹ffQU ³fZ d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ '·fcSXf¶ff»f' IYû ÀffRY IYSX³fZ
IYe ¶ff°f IYWXe WX`. WXf»ffÔdIY »ff»fc ¹ffQU BÀfZ A´f³fZ dJ»ffRY

d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ E³fOXeE ¸fZÔ
·ffþ´ff, þQ¹fc, »fûþ´ff (SXf), SXf»fû¸fû
AüSX WX¸f ´ffMXeÊ WX`Ô. ÀfSXIYfSX IYe IY¸ff³f

þQ¹fc IZY ´fi¸fbJ ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY WXf±fûÔ ¸fZÔ
WX`. E³fOXeE IZY §fMXIY Q»fûÔ ¸fZÔ ¹fdQ ·ffþ´ff

IYû LûOÞX QZÔ °fû þQ¹fc, »fûþ´ff (SXf),
SXf»fû¸fû AüSX WX¸f ´ffMXeÊ IYf Af²ffSX UûMX WXe
¦f`SX ÀfU¯fÊ WX`. WXf»ffÔdIY dQJfUZ IZY °füSX ´fSX

B³f Q»fûÔ ³fZ ÀfU¯fÊ ¨fZWXSXûÔ IYû Af¦fZ IYSX
SXJf WX`. CXQfWXSX¯f IZY °füSX ´fSX IbY¸feÊ-

IYûBSXe Af²ffSX ¸f°fûÔ Uf»fe ´ffMXeÊ þQ¹fc IZY
SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊIYfSXe A²¹fÃf SXfª¹fÀf·ff

ÀffÔÀfQ ÀfÔþ¹f IbY¸ffSX Óff WX`Ô. 
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EIY ¶fOÞXe SXfþ³fed°fIY ÀffdþVf ¶f°ff°fZ SXWXZ WX`Ô. CX³WXûÔ³fZ IYBÊ
¸füIYûÔ ´fSX IYWXf dIY CX³WXûÔ³fZ EZÀff IYûBÊ ¶f¹ff³f ³fWXeÔ dQ¹ff ±ff.
J`SX, Àf¨¨ffBÊ þû ·fe SXWXe WXû, »fZdIY³f BÀf dUUfQ IZY ¶ffQ
UWXfÔ »ff»fc ¹ffQU IYe LdU 'EÔMXe A´fSX IYfÀMX' ³fZ°ff IZY øY´f
¸fZÔ CX·fSXe. »ff»fc ¹ffQU ³fZ ·fe BÀfIYe ´fSXUfWX dIYE d¶f³ff
¹ffQU, ¸fbdÀ»f¸f AüSX Ad°f d´fLOÞXf U¦fÊ-Qd»f°f U¦fÊ IYe IbYL
A³¹f þfd°f¹fûÔ IYû ¦fû»f¶fÔQ IYSX A´f³fZ IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ffE
SXJf.

d¶fWXfSX ¸fZÔ A¦fOÞXe þfd°f¹fûÔ IYe Af¶ffQe 16 ´fid°fVf°f
IZY IYSXe¶f WX`. EIY UöY ¹fWX IYfÔ¦fiZÀf IYf UûMX ¶f`ÔIY WXbAf
IYSX°fe ±feÔ, »fZdIY³f ¶ffQ ¸fZÔ ·ffþ´ff IZY Àff±f AfBÊÔ. ³fe°feVf
IbY¸ffSX IZY ·ffþ´ff IZY Àff±f ¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ WXû³fZ IYe UþWX ÀfZ
B³fIYf Àf¸f±fÊ³f þQ¹fc IYû d¸f»f°ff SXWXf WX`. »fZdIY³f 2020 IZY
¨fb³ffU ¸fZÔ ¹fWX QZJf ¦f¹ff dIY ÀfU¯fÊ þfd°f¹fûÔ ³fZ ·ffþ´ff IYû
°fû UûMX dIY¹ff, »fZdIY³f þQ¹fc IYû ³fWXeÔ. ¹fWXe UþWX SXWXe dIY
þQ¹fc IYû ´fWX»fe ¶ffSX ·ffþ´ff ÀfZ IY¸f ÀfeMX d¸f»feÔ AüSX SXfª¹f
dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ ÀfeMXûÔ IYe ÀfÔ£¹ff IZY IiY¸f ¸fZÔ °feÀfSXZ ´ff¹fQf³f
´fSX ´fWXbÔ¨f ¦f¹fe. SXfþ³fed°f ¸fZÔ d¶f³ff ¸fIYÀfQ IbYL ·fe ³fWXeÔ
WXû°ff. A¦fSX d¶fWXfSX ¸fZÔ A¦fOÞXe þfd°f¹fûÔ IYe ´fcL ¶fPÞX ¦fBÊ WX`,
°fû CXÀfIYe UþWX ·fe WX`. d¶fWXfSX ¸fZÔ dþÀf °fSXWX ÀfZ ·ffþ´ff
°f³fIYSX JOÞXe WXbBÊ WX` AüSX þe°f³fSXf¸f ¸ffÔÓfe, ¸fbIZYVf ÀfWX³fe
þ`ÀfZ A´f³fe-A´f³fe þfd°f¹fûÔ IZY ³fZ°ffAûÔ IYf ´fi·ffU ¶fPÞX³ff
VfbøY WXbAf WX`, CXÀf¸fZÔ SXfþQ IYû »f¦f³fZ »f¦ff WX` dIY 'E¸fUfBÊ'
Àf¸feIYSX¯f IZY ÀfWXfSXZ SXfª¹f IYe ÀfØff ¸fZÔ Uf´fÀfe ¸fbdVIY»f WX`.
°fZþÀUe ¹ffQU ³fZ d´fL»fZ ¨fb³ffU IZY ¸füIZY ´fSX IYWXf ·fe ±ff
dIY A¶f WX¸f 'E¸fUfBÊ' IYe ´ffMXeÊ ³fWXeÔ ¶fd»IY E MXc þZOX IYe
´ffMXeÊ WXûÔ¦fZ. BÀfe IYûdVfVf ¸fZÔ UWX A¦fOÞXe þfd°f¹fûÔ IZY Àff±f
A´f³fe QûÀ°fe ¶fPÞXf SXWXZ WX`Ô. Àff»f 2022 IZY ¸ff¨fÊ ¸fWXe³fZ ¸fZÔ
À±ff³fe¹f d³fIYf¹f ¨fb³ffU ¸fZÔ ´fi°¹ffdVf¹fûÔ IZY ¨f¹f³f ¸fZÔ ¹fWX ¶ff°f
ÀffRY dQJe ·fe ±fe. d¶fWXfSX IZY dÀf¹ffÀfe ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ ¹fWX IYWXf
·fe þf³fZ »f¦ff WX` dIY »ff»fc ¹ffQU dþÀf '·fcSXf¶ff»f' IYû ÀffRY
IYSX³fZ IYe ¶ff°f IYSX°fZ ±fZ, °fZþÀUe ¹ffQU CXÀfe '·fcSXf¶ff»f' IYû
Àff±f »fZIYSX ¨f»f³fZ IYe ¶ff°f IYSX³fZ »f¦fZ WX`Ô.

CX²fSX, 2020 IZY ¨fb³ffUe ³f°feþûÔ ÀfZ ÓfMXIYf JfE
³fe°feVf IbY¸ffSX IYû »f¦f°ff WX` dIY A¦fSX UWX JbQ A´f³fZ ´ffÔU
´fSX ³fWXeÔ JOÞXZ WXbE AüSX ·ffþ´ff ³fZ A´f³fe ¶f`ÀffJe Le³f »fe,
°fû dRYSX CX³fIZY dÀf¹ffÀfe »fOÞXfBÊ ¸fbdVIY»f WXû þfE¦fe. A´f³fZ
´ffÔU ´fSX JOÞXZ WXû³fZ IYe IYUf¹fQ ¸fZÔ WXe UWX A¦fOÞXe þfd°f¹fûÔ
¸fZÔ A´f³ff ´fi·ffU ¶fPÞXf³fZ IYe IYûdVfVf ¸fZÔ WX`Ô. SXfª¹f ¸fZÔ d´fLOÞXf
U¦fÊ IYe ³fb¸ffBÔQ¦fe IYSX³fZ Uf»fZ SXfþQ AüSX þQ¹fc, Qû³fûÔ IYû
A¶f ¹fWX AWXÀffÀf WXû ¨f»ff WX` dIY A¦fOÞXe þfd°f¹fûÔ IYf Àff±f
»fZIYSX WXe UZ A´f³fZ UûMX ¶f`ÔIY IYf dUÀ°ffSX IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô.
°f·fe °fû d´fLÐ»fZ Qû ¸fWXe³fZ IZY QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fe°feVf IbY¸ffSX
³fZ E³fOXeE ¸fZÔ Vffd¸f»f dUd·f³³f ´ffMXeÊ IZY IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYû OXZPÞX
QþÊ³f ÀfZ Ad²fIY Af¹fû¦fûÔ ¸fZÔ ´fQfd²fIYfSXe ÀfZ »fZIYSX ÀfQÀ¹f
°fIY d³f¹fböY IYSX ¨fbIZY WX`Ô. BÀf¸fZÔ A´f³fZ IZY Àff±f-Àff±f E³fOXeE
¸fZÔ Vffd¸f»f Q»fûÔ IZY dWX°fûÔ IYf £¹ff»f SXJf ¦f¹ff WX`. CXÀfe
dWXÀff¶f ÀfZ þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f IYû ·fe Àff²f³fZ IYe ·fSX´fcSX
IYûdVfVf IYe ¦fBÊ WX`.

SXfþ³fed°f ¸fZÔ Ad³fV�d¨f°f°ff °fû SXWX°fe WX`, »fZdIY³f
d¶fWXfSX ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ ¹fWX À´fá IYSX dQ¹ff WX`  dIY E³fOXeE
dU²ff³fÀf·ff IYf ¨fb³ffU ³fe °feVf IbY¸ffSX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ WXe
»fOÞXZ¦ff. d´fL»fZ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ 243 ÀfeMXûÔ IYe
dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ ·ffþ´ff 110 ÀfeMXûÔ ´fSX AüSX þQ¹fc 115
ÀfeMXûÔ ´fSX ¨fb³ffU »fOÞXe ±fe. BÀf ¶ffSX ÀfeMXûÔ IZY ¶fÔMXUfSXZ IYû
»fZIYSX SXÀÀffIYVfe AüSX ÀfüQZ¶ffþe QZJ³fZ IYû d¸f»f ÀfIY°fe WX`
¢¹fûÔdIY d´fL»fe ¶ffSX þQ¹fc ¸ffÂf 43 ÀfeMXûÔ þe°f ´ffBÊ ±fe.

BÀfÀfZ À´fá WX` dIY d´fL»fe ¶ffSX þQ¹fc IYf ´fiQVfÊ³f ¶fZWXQ
IY¸fþûSX SXWXf ±ff. BÀfIZY ¶ffUþcQ ³fe°feVf IbY¸ffSX IYû
¸fb£¹f¸fÔÂfe BÀfd»fE ¶f³ff¹ff ¦f¹ff ¢¹fûÔdIY CX³fIZY ´ffÀf QcÀfSXf
dUIY»´f ¸füþcQ WX`. BÀf Àf¸f¹f þQ¹fc AüSX SXfþQ IZY dSXV°fZ
JSXf¶f WX`Ô. EZÀfZ ¸fZÔ ·ffþ´ff AüSX þQ¹fc E³fOXeE ¦fNX¶fÔ²f³f IZY
°fWX°f ¨fb³ffU ¸f`Qf³f ¸fZÔ WXûÔ¦fZ, dRY»fWXf»f ¹fWXe dQJfBÊ ´fK SXWXe
WX`. ³fe°feVf IbY¸ffSX IYe ÀffJ A¶f ´fWX»fZ þ`ÀfZ ³fWXeÔ SXWXe.
CX³fIYe SXfþ³fed°fIY d³fâf ´ffÀfZ IYe °fSXWX ´f»fMX°fe SXWXe WX`.
BÀfIYf ³fbIYÀff³f WXbAf WX`. UWXeÔ CX³fIZY JSXf¶f ÀUfÀ±¹f AüSX
ÀfSXIYfSX IYe IYf¹fÊVf`»fe IZY IYfSX¯f CX³fIZY ´fid°f dUV½ffÀf ¸fZÔ
IY¸fe AfBÊ WX`, »fZdIY³f ¹fWX ·fe dÀ±fd°f ³fWXeÔ AfBÊ dIY ·ffþ´ff
CX³fÀfZ ´f»»ff ÓffOÞXIYSX AIZY»fZ ¨fb³ffU »fOÞX »fZ.

dRY»fWXf»f ·ffþ´ff A·fe AfV½fÀ°f ³fWXeÔ WX` dIY UWX
AIZY»fZ ¨fb³ffU »fOÞXIYSX ¨fb³ffU þe°f ÀfIY°fe WX`. ¸fbÓfZ »f¦f°ff
WX` dIY ·ffþ´ff A¦fSX AIZY»fZ ¨fb³ffU »fOÞXZ¦fe °fû Vff¹fQ ·ffþ´ff
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ´ffMXeÊ ¶f³fIYSX CX·fSXZ¦fe »fZdIY³f B°f³fe WX`dÀf¹f°f ³fWXeÔ
WX` dIY AIZY»fZ ÀfSXIYfSX ¶f³ff »fZÔ. EZÀfZ ¸fZÔ ³fe°feVf IbY¸ffSX IYû
¨fb³ffU °fIY Àff±f SXJ³ff »ffþ¸fe WX`. ³fe°feVf IbY¸ffSX IYû »fZIYSX
·ffþ´ff ³fZ°ffAûÔ ¸fZÔ ¶fZ¨f`³fe ¶fWXb°f WX`. ¨fb³ffU IZY ¶ffQ ¹fWX
¶fZ¨f`³fe AüSX ·fe dQJfBÊ QZ¦fe. ¨fb³ffU ¸fZÔ ÀfeMX þe°f³fZ IYf
A³fb´ff°f A¦fSX d´fL»fe ¶ffSX IYe °fSXWX WXe SXWXf °fû BÀf ¶ffSX
d¶fWXfSX ¸fZÔ ¸fWXfSXf¿MÑX þ`Àfe SXfþ³fed°f QZJ³fZ IYû d¸f»f ÀfIY°fe
WX`. ³fe°feVf IbY¸ffSX A¶f 74 Àff»f IZY WXû ¦fE WX`Ô. CX¸fi IZY Àff±f
CX³fIZY ÀUfÀ±¹f IYû »fZIYSX dQ¢IY°fZÔ Àff¸f³fZ AfBÊ WX`Ô. EZÀfZ ¸fZÔ
CX³fIZY ³fZ°fÈ°U IYû »fZIYSX ·fe ÀfUf»f CXNX SXWXZ WX`Ô?. ³fe°feVf
IbY¸ffSX IZY ÀUfÀ±¹f IYû »fZIYSX ´fcSXe IYe ´fcSXe SXfþ³fed°f °f`¹ffSX
IYe þf SXWXe WX`. Àff»f 2005 ¸fZÔ þ¶f ³fe°feVf ³fZ ÀfØff ÀfÔ·ff»fe
±fe °fû ¹fWX IYWXf þf°ff ±ff dIY ¶fWXb°f A¨LZ Vf¶Q ¶fû»f³fZ Uf»fZ
½¹fdöY IZY ´ffÀf ÀfØff AfBÊ WX`. BÀfÀfZ B°fSX d´fL»fZ dQ³fûÔ ¸fZÔ
CX³fIYf ·ff¿f¯f QZJZÔ, CX³fIYf ÀMXfB»f QZJZÔ, UWX I`YÀfZ ¦fbÀÀff WXû
þf SXWXZ WX`Ô. Àf·fe ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXZ WX`Ô dIY CX³fIYf ÀUfÀ±¹f A¶f

A¨Lf ³fWXeÔ WX`. ³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ A´f³fZ ¶ffQ QcÀfSXe ´fÔdöY IYf
IYûBÊ ³fZ°ff CX·fSX³fZ ³fWXeÔ dQ¹ff AüSX IYSXe¶f PXfBÊ QVfIY ÀfZ ´fcSXe
þQ¹fc CX³fIZY WXe BQÊ d¦fQÊ §fc¸f SXWXe WX`. 

U`ÀfZ, þQ¹fc ¸fZÔ QcÀfSXe ´fÔdöY ¸fZÔ A¶f d³fVffÔ°f IbY¸ffSX IYû
Af¦fZ dIY¹ff þf SXWXf WX`. ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY 44 Àff»f IYe CX¸fi
´ffSX IYSX SXWXf ½¹fdöY ¢¹ff SXfþ³fed°fIY dUSXfÀf°f IYû ÀfÔ·ff»f
´ffE¦ff?. ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY ´ffÀf 14 ´fid°fVf°f UûMX WX` AüSX
·ffþ´ff ·fe BÀf ¶ff°f IYû ¸ff³f°fe WX`. ¹fWX UþWX WX` dIY ³fe°feVf
IbY¸ffSX dþÀf °fSXRY þf°fZ WX`Ô, þe°f CXÀfe IYe WXû°fe WX`. ³fe°feVf
IbY¸ffSX IZY ¶ffQ þQ¹fc IYf AdÀ°f°U ¸fbdVIY»f ¸fZÔ »f¦f°ff WX`.
CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ¶fZMXZ IYû SXfþ³fed°f ¸fZÔ CXÀf °fSXWX ÀfZ ³fWXeÔ ¶fOÞXfBÊ,
dþÀf °fSXWX ÀfZ ¶ff»f NXfIYSXZ ³fZ dIY¹ff ±ff. UWXfÔ ¹fWX ¶ff°f À´fá
±fe dIY CXðU NXfIYSXZ IYû ¶ff»f NXfIYSXZ A´f³ff CXØfSXfd²fIYfSXe
§fûd¿f°f IYSX SXWXZ WX`Ô. ³fe°feVf IYe SXfþ³fed°f CX³WXeÔ ´fSX IZYÔdQi°f WX`.
CX³fIZY ¶fZMXZ d³fVffÔ°f IbY¸ffSX ³fZ ÀfdIiY¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ ·ff¦f ³fWXeÔ
d»f¹ff WX`. EZÀfZ ¸fZÔ CX³fIZY ´ffÀf ª¹ffQf AUÀfSX ³fWXeÔ WX`. þQ¹fc
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYe ´ffMXeÊ ³fWXeÔ, þfd°f¦f°f Af²ffSX ´fSX JOÞXe ´ffMXeÊ
WX`. EZÀfZ ¸fZÔ ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY ¶ffQ þQ¹fc IYf ¢¹ff ·fdU¿¹f
WXû¦ff, IbYL ·fe IYWXf ³fWXeÔ þf ÀfIY°ff WX`. EIY Àf¸f¹f ±ff þ¶f
³fe°feVf ³fZ þfd°f¦f°f Af²ffSX ´fSX CX´fZÔQi IbYVfUfWXf IYû Af¦fZ
¶fPÞXf¹ff »fZdIY³f dRYSX Af¦fZ þf³fZ ³fWXeÔ dQ¹ff. ´fiVffÔ°f dIYVfûSX ·fe
EIY Àf¸f¹f ³fe°feVf IZY ¶fWXb°f IYSXe¶fe ±fZ »fZdIY³f CX³fIZY IYSXe¶f
þû ·fe SXWXf WX` UWX ª¹ffQf Àf¸f¹f °fIY CX³fIZY Àff±f ³fWXeÔ SXWXf.
d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¹fWX ·fe ¨f¨ffÊ WXû°fe WX` dIY þû ³fZ°ff
þQ¹fc ¸fZÔ ³fe°feVf IZY ¶fWXb°f IYSXe¶f WX`Ô. UWX ·ffþ´ff IZY ·fe CX°f³fZ
IYe IYSXe¶f WX`Ô.

AfÀf³³f dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ ³fZ°fÈ°U ³fe°feVf IbY¸ffSX
IZY WXf±f ¸fZÔ SXWXZ¦ff, »fZdIY³f A¦fSX ¸ff³f »fZÔ dIY ³f SXWXZ °fû ¢¹ff
WXû¦ff? BÀfÀfZ Ad°f d´fLOÞXf U¦fÊ IYf UûMX MXcMXZ¦ff. ¹fWX SXfþQ
ÀfZ MXcMXIYSX þQ¹fc ¸fZÔ Af¹ff WX` °fû BÀfIYf ¶fOÞXf dWXÀÀff ·ffþ´ff
¸fZÔ þfE¦ff AüSX LûMXf dWXÀÀff SXfþQ IZY ´fÃf ¸fZÔ þf ÀfIY°ff WX`.



7

Af½fSX¯f IY±ff

¨fd¨fÊ°f d¶fWXfSXA¦fÀ°fX  2025 www.charchitbihar.com

IYfÔ¦fiZÀf IYû BÀfIYf IYûBÊ RYf¹fQf WXû°fZ WXbE dQJfBÊ ³fWXeÔ QZ°ff
WX`. d¶fWXfSX ¸fZÔ 15 Àff»f ÀfSXIYfSX IZY ¶ffQ ·fe SXfþQ IYf UûMX
´fid°fVf°f 26 ÀfZ 27 IZY ¶fe¨f ¶f³ff WXbAf WX`. Ad°f d´fLOÞXf
U¦fÊ IYfRYe þïûþWXQ IZY ¶ffQ þQ¹fc IZY Àff±f ¦f¹ff WX`. SXfþQ
¸fZÔ Ad°f d´fLOÞXf U¦fÊ IYe Uf´fÀfe IZY d»fE °fZþÀUe IYû
AdJ»fZVf ¹ffQU IYe °fSXWX SXfþ³fed°fIY ÀfÔIZY°f QZ³fZ WXûÔ¦fZÔ.
AdJ»fZVf ¹ffQU ³fZ d´fL»fZ  »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ A´f³fZ
´fdSXUfSX IZY ´ffÔ¨f »fû¦fûÔ IYû LûOÞXIYSX ¦f`SX ¹ffQU d´fLOÞXZ U¦fÊ
IYû dMXIYMX dQ¹ff ±ff. ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f »fûIYÀf·ff ¸fZÔ UWX 37
ÀfeMXûÔ ´fSX ¨fb³ffU þe°fZ. °fZþÀUe ¹ffQU IYû dMXIYMX ¶fÔMXUfSXZ ¸fZÔ
ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔIZY°f QZ³fZ ´fOÞXZÔ¦fZ. CX³WXZÔ ´fid°fd³fd²f°U QZ³ff ´fOÞXZ¦ff
AüSX dRYSX UWX »füMXIYSX ³f AfEÔ BÀfIYe IYûBÊ UþWX ³fWXeÔ WX`,
»fZdIY³f ¹fWX AfÀff³f ·fe ³fWXeÔ WX`.

A·fe ·ffþ´ff IZY ´fiQZVf ´fdSX¿fQ IYe ¶f`NXIY WXbBÊ ±fe. BÀf¸fZÔ
dIYÀfe ³fZ ·fe ³fWXeÔ IYWXf dIY ·ffþ´ff d¶fWXfSX ¸fZÔ AIZY»fZ ÀfSXIYfSX
¶f³ff³fZ IYe B¨Lf SXJ°fe WX`. ´fWX»fZ IYe ¶f`NXIYûÔ ¸fZÔ dÀ±fd°f
A»f¦f ±fe. QZJf þfE °fû ·ffþ´ff ³fZ A´f³ff EIY IYQ¸f ´feLZ
WXMXf d»f¹ff WX`. ¸fÔdÂf´fdSX¿fQ dUÀ°ffSX ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ A´f³fZ UûMX
¶f`ÔIY ÀfU¯fÊ, U`V¹f IYû Àff²f°fZ WXbE IbY¸feÊ, IYûBSXe ÀfdWX°f Ad°f
d´fLOÞXûÔ IYû ·fe Àff²ff WX`. ·ffþ´ff SX¯f³fed°fIY °füSX ´fSX
IY»¹ff¯fIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ Ad°f d´fLOÞXf U¦fÊ IZY IYSXe¶f þf
SXWXe WX` °fû þQ¹fc IYe ¸fb£¹f UûMXSX ¸fdWX»ffAûÔ ¸fZÔ ·fe ´f`NX ¶fPÞXf
SXWXe WX`. ·ffþ´ff ¶fWXb°f ÀfÔ·f»f IYSX SXfþ³fed°f IYSX SXWXe WX`
dþÀfÀfZ ³fe°feVf IbY¸ffSX QcSX ·fe ³f þfEÔ AüSX UWX A´f³fZ ´f`SXûÔ
´fSX JOÞXe ·fe WXû þfE. ·ffþ´ff ¸fZÔ WX¸fZVff ¸fWX°UfIYfÔÃff SXWXe
WX` dIY CX³WXZÔ A´f³fZ Q¸f ´fSX CX³fIYe ÀfSXIYfSX ¶f³fZÔ. d¶fWXfSX ¸fZÔ
³fe°feVf IbY¸ffSX ·ffþ´ff IYe þøYSX°f WX`Ô. CX³fIZY d¶f³ff ·ffþ´ff
¨fb³ffU ³fWXeÔ þe°f ÀfIY°fe WX`. BÀf ¨fb³ffU ¸fZÔ ·fe CX³fIYe
þøYSX°f ´fOÞXZ¦fe. Qû³fûÔ WXe BÀf dSXV°fZ ÀfZ JbVf ³fWXeÔ WX`Ô »fZdIY³f
BÀfZ d³f·ff¹ff þf SXWXf WX`. Àff»f 2010 ¸fZÔ ·fe ·ffþ´ff IYe
IYf¹fÊIYfdSX¯fe IZY Àf¸f¹f ³fSXZÔQi ¸fûQe IYû »fZIYSX EIY dUUfQ ·fe
WXû ¦f¹ff ±ff. BÀfIZY IYfSX¯f Qû³fûÔ ³fZ°ffAûÔ IYf dOX³fSX ·fe SXï WXû
¦f¹ff ±ff. ·ffþ´ff IYf IYfOXSX d¶fWXfSX ¸fZÔ CX°f³ff ¸fþ¶fc°f ³fWXeÔ WX`
AüSX ³f WXe IYûBÊ EZÀff þ³f ³fZ°ff CX·fSXf þû ´ffMXeÊ IYf ÀfÔ´fc¯fÊ
³fZ°fÈ°U ÀfÔ·ff»f ÀfIZY. ¹fWXe UþWX WX` dIY Àff»f 2013 ¸fZÔ þ¶f
³fe °feVf IbY¸ffSX ³fZ ¦fNX¶fÔ²f³f ¶fQ»fIYSX SXfþQ ¸fZÔ ¦fE AüSX dRYSX
·ffþ´ff ¸fZÔ AfE °fû ·fe ·ffþ´ff ³fZ CX³fIYf ÀUf¦f°f dIY¹ff.
·ffþ´ff IZY A·fe Qû CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe AüSX 21 ¸fÔÂfe WX`Ô, UWXeÔ
þQ¹fc IZY 13 ¸fÔÂfe WX`Ô.

d´fL»fe ¶ffSX þQ¹fc IYe 43 ÀfeMX AfBÊ ±fe AüSX
·ffþ´ff IYû 74 ÀfeMX AfBÊ ±fe. Àff»f 2022 ¸fZÔ UeAfBÊ´fe
ÀfZ þe°fZ ¨ffSX dU²ff¹fIY ·ffþ´ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû ¦fE. ¹fWX AÔ°fSX
¶fPÞX°ff þf SXWXf WX` AüSX d³fd›°f øY´f ÀfZ ·ffþ´ff þQ¹fc IZY À´fZÀf
IYû IY¸f IYSX³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXe WX`. WXf»f WXe ¸fZÔ WXbBÊ
dQ»»fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ IYSXe¶f °fe³f QVfIY
¶ffQ SXfª¹f ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU þe°ff WX`. A¶f QZVf ¸fZÔ
d¶fWXfSX ¸fZÔ WXe EIY¸ffÂf dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU WXû³fZ WX`Ô, °fû ¢¹ff
dQ»»fe IYf AÀfSX d¶fWXfSX IZY ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ dQJ ÀfIY°ff  WX`?
dQ»»fe IZY ¨fb³ffU ÀfZ IZYÔQi ÀfSXIYfSX ´fSX IYûBÊ AÀfSX ³fWXeÔ ´fOÞX
SXWXf ±ff ¢¹fûÔdIY ·ffþ´ff IYf Àfe²ff ¸fbIYf¶f»ff Af¸f AfQ¸fe
´ffMXeÊ ÀfZ ±ff. UWXeÔ d¶fWXfSX ¨fb³ffU IYf ÀfÔ¶fÔ²f IZYÔQi ÀfSXIYfSX IZY
À±ffd¹f°U ÀfZ WX` BÀfd»fE þøYSXe WX` dIY ³fe °feVf IbY¸ffSX IYû
Àff±f »fZIYSX ¨f»fZÔ. d¶fWXfSX ¸fZÔ ·ffþ´ff A³¹f SXfª¹fûÔ IYe °fSXWX
ÀfWX¹fû¦fe Q»fûÔ IYû ´feLZ LûOÞXIYSX Af¦fZ ³fWXeÔ ¶fPÞX ´ff SXWXe WX`.
BÀfIYf IYfSX¯f CX³fIZY AÔQSX IYe SXfþ³fed°f AüSX Àf¸feIYSX¯f IYe
dQ¢IY°f WX`. ¸fÔOX»f IY¸feVf³f IZY ¶ffQ ¹fWX þøYSXe WXû ¦f¹ff WX`
dIY d´fLOÞXZ Àf¸fbQf¹f IZY ³fZ°ffAûÔ IYû Af¦fZ »fZIYSX AfEÔ. d¶fWXfSX
¸fZÔ Àf¸fifMX ¨fü²fSXe IYû Af¦fZ »ffIYSX BÀfIYe VfbøYAf°f IYe ¦fBÊ

WX`. ·ffþ´ff CXÀf SXfÀ°fZ ´fSX ¨f»f ´fOÞXe WX` »fZdIY³f A¦fSX BÀfIZY
d»fE QÀf IYQ¸f ¨f»f³fZ WX`Ô °fû ¸fbÓfZ »f¦f°ff WX` dIY ·ffþ´ff °fe³f
¹ff ¨ffSX IYQ¸f Af¦fZ ¶fPÞXe WX`. BÀf ¨fb³ffU ¸fZÔ ·ffþ´ff CX°f³fe
¶fOÞXe ´ffMXeÊ ³fWXeÔ ¶f³f ÀfIY°fe WX` »fZdIY³f þ³f°ff CXÀfIYe °fSXRY
QZJ SXWXe WX`. ·ffþ´ff IYû A·fe Àf¸f¹f »f¦fZ¦ff. IYfÔ¦fiZÀf dþÀf
SXfWX ´fSX ¨f»f ´fOÞXe WX` CXÀf¸fZÔ ¹fc´fe, d¶fWXfSX WXe ³fWXeÔ ´fd›¸f
¶fÔ¦ff»f, AfÔ²fi´fiQZVf, °fd¸f»f³ffOXc AüSX dQ»»fe ¸fZÔ ÀfÔIYMX ³fWXeÔ
¸fWXfÀfÔIYMX WX`. EZÀfZ SXfª¹fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¶fPÞX°fe þf SXWXe WX`.
d¶fWXfSX ¸fZÔ BÀf ¶ffSX IYfÔ¦fiZÀf IZY AdÀ°f°U IYe »fOÞXfBÊ WX`. d¶fWXfSX
¸fZÔ UWX ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ Vffd¸f»f WX` °fû ÀfUf»f WX` dIY CX³WXZÔ
ÀfeMXZÔ dIY°f³fe d¸f»fZÔ¦fe. SXfþQ IYe °fSXRY ÀfZ BÀfIYf dþIiY ¶ffSX

¶ffSX dIY¹ff þf SXWXf WX`. d´fL»fe ¶ffSX 70 ÀfeMXûÔ ¸fZÔ ÀfZ IYfÔ¦fiZÀf
³fZ dÀfRYÊ 19 ÀfeMXZÔ þe°fe ±fe. A¦fSX IYfÔ¦fiZÀf IYf ÀMÑfBIY SXZMX
±fûOÞXf ·fe A¨Lf WXû°ff °fû Afþ ÀfØff ¸fZÔ SXfþQ WXû°ff ³f IYe
Uû. ¸fWXf¦fNXÔ¶fÔ²f³f IZY d»fE ¹fWXe A¨Lf WX` dIY dþ°f³fe þ»Qe
WXû ÀfIZY ÀfeMXûÔ IYf ¶fÔMXUfSXf IYSXIZY ÀffUÊþd³fIY §fû¿f¯ff IYSXZÔ
¢¹fûÔdIY þ³f¸ff³fÀf ¸fZÔ ²ffSX¯ff ¶fWXb°f ¸ff¹f³fZ SXJ°fe WX`.

dQ»»fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IZY ¶ffQ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ IÈY¿¯f
A»»ffUf÷Y IYû d¶fWXfSX IYf ³f¹ff ´fi·ffSXe ¶f³ff¹ff WX`. IbYL dQ³fûÔ
´fWX»fZ A»IYf »ffÔ¶ff Àf¸fZ°f Af²ff QþÊ³f ÀfZ Ad²fIY ¶fOÞXZ
IYfÔ¦fiZÀfe ³fZ°ffAûÔ Af¦f¸f³f ¹fWXfÔ WXbE WX`Ô. ¹fWX ´fWX»ff ¸füIYf WX`
þ¶f þ³fUSXe ÀfZ »fZIYSX A¶f °fIY Af²ff QþÊ³f ÀfZ Ad²fIY
´fid°f´fÃf IZY ³fZ°ff SXfWXb»f ¦ffÔ²fe dUd·f³³f IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ

d¶fWXfSX AfEÔ WX`Ô »fZdIY³f ¶fOÞXe ¶ff°f ¹fWX WX` dIY CX³fIZY Af³fZ IYe
J¶fSX IYBÊ ¶ffSX IYfÔ¦fiZÀf ´ffMXeÊ IYû WXe ³fWXeÔ ±fe, ³fWXeÔ °fû ¶ffQ
¸fZÔ Àfcd¨f°f dIYE ¦f¹fZ. WXf»ffÔdIY, BÀf Àf¸f¹f IYfÔ¦fiZÀf
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ IYfRYe AfIiYf¸fIY ³fþSX Af SXWXe WX`. IYfÔ¦fiZÀf
IZY dU²ff¹fIY Aþe°f Vf¸ffÊ ³fZ IbYL dQ³f ´fWX»fZ ¶f¹ff³f dQ¹ff
±ff dIY IYfÔ¦fiZÀf A¶f "¶fe" ³fWXeÔ "E" ´ffMXeÊ ¶f³fIYSX SXWXZ¦fe.
´fi·ffSXe IÈY¿¯f A»»ffUf÷Y ·fe ¶fWXb°f Àf²fZ WXbE Vf¶QûÔ ¸fZÔ
AfIiYf¸fIY dQJ³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXZ WX`Ô. SXfþQ ³fZ A·fe
°fIY IbYL IYWXf ³fWXeÔ WX` »fZdIY³f IYfÔ¦fiZÀf IYe ÀfeMXZÔ IY¸f IYSX³fZ
AüSX Àfe´feAfBÊE¸fE»f IYe ÀfeMX ¶fPÞXf³fZ IYe ¨f¨ffÊ WX`. d´fL»fZ
¨fb³ffU ¸fZÔ Àfe´feAfBÊE¸fE»f IYû 19 ¸fZÔ ÀfZ 12 ÀfeMXûÔ ´fSX þe°f
d¸f»fe ±fe. 

EZÀfZ ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf AüSX SXfþQ IZY ¶fe¨f ¨fb³ffU °fIY
CXNXf´fMXIY ¶fPÞX³fZ IYe AfVfÔIYf WX`.  d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f
þfd°f¹fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f WX`. LûMXe ´ffdMXÊ¹fûÔ IZY ³fZ°ffAûÔ IYe EIY
dUVfZ¿f þfd°f ´fSX ´fcSXe ´fIYOÞX WX`. þ`ÀfZ d¨fSXf¦f ´ffÀfUf³f IYf
EIY A´f³ff UûMX ¶f`ÔIY WX`. þe°f³f SXf¸f ¸ffÔÓfe IYf EIY A»f¦f
UûMX ¶f`ÔIY WX`. B³fIZY þfd°f¦f°f UûMX ¶f`ÔIY IYû WXfdÀf»f IYSX³fZ
IZY d»fE ¦fNX¶fÔ²f³f IYe þøYSX°f WX`. °fZþÀUe ¹ffQU BÀf ¨fb³ffU
¸fZÔ AdJ»fZVf ¹ffQU ÀfZ IbYL ÀfeJZÔ¦fZ. IYfÔ¦fiZÀf IYû ª¹ffQf ÀfeMXZÔ
QZ³fZ IZY ¶fþf¹f A¦fSX A´f³fe ÀfeMXûÔ ´fSX ´fi°¹ffVfe CX°ffSX°fZ WX`Ô °fû
CX³WXZÔ ª¹ffQf RYf¹fQf WXû¦ff. ·ffþ´ff A´f³ff RbYMXd´fiÔMX ¶f³ff³fZ IYe
IYûdVfVf IYSX SXWXe WX`. d¨fSXf¦f ´ffÀfUf³f IYû Uû dþ°f³fe ÀfeMXZÔ
´fWX»fZ QZ°fZ Af SXWXZ WX`Ô CX°f³fe WXe QZÔ¦fZ. þe°f³f SXf¸f ¸ffÔÓfe IYe
·fe þWXfÔ ´fIYOÞX WX`, UWXfÔ ÀfeMXZÔ QZÔ¦fZ. ¶ffIYe LûMXe ´ffdMXÊ¹fûÔ IYe
·fcd¸fIYf IbYLZIY ÃfZÂfûÔ IZY WXe WX` þWXfÔ CX³fIYe þfd°f¹fûÔ IYf UûMX
¶f`ÔIY WX`.

d¶fWXfSX ¨fb³ffU ¸fZÔ BÀf ¶ffSX ¨fb³ffUe SX¯f³fed°fIYfSX ÀfZ
SXfþ³fed°f ¸fZÔ IYQ¸f SXJZ ´fiVffÔ°f dIYVfûSX IYe A¦fbUfBÊ Uf»fe
þ³f ÀfbSXfþ ´ffMXeÊ ·fe EIY R`Y¢MXSX WX`. ¹fWX dIY°f³ff ¶fOÞXf WX`
BÀfIYf ´f°ff ¨fb³ffU IZY ¶ffQ WXe ´f°ff ¨f»fZ¦ff. WX¸fZÔ CX´f ¨fb³ffU
AüSX Àff¸ff³¹f ¨fb³ffU ¸fZÔ AÔ°fSX IYSXIZY QZJ³fZ IYe þøYSX°f WX`.
þ¶f A¢MXc¶fSX-³fUÔ¶fSX ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU WXûÔ¦fZ °fû »fû¦f
A´f³fZ ³fb¸ffBÔQZ ³fWXeÔ ÀfSXIYfSX ¨fb³fZÔ¦fZ AüSX CXÀf U×¢°f A¦fSX ¹fZ
»f¦f³fZ »f¦f°ff WX` dIY IYûBÊ ´ffMXeÊ EIYQ¸f WXfdVfE ´fSX WX` ¹ff dRYSX
ÀfSXIYfSX ¶f³ff³fZ IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ ³fWXeÔ °fû EZÀfZ ¸fZÔ CX³fIYe °fSXRY
÷YÓff³f IY¸f WXû þf°ff WX`. ´fiVffÔ°f dIYVfûSX IbYL ³f IbYL ³fbIYÀff³f
þøYSX IYSXZÔ¦fZ. Uû dþ°f³ff ·fe UûMX »ffEÔ¦fZ, ª¹ffQf°fSX SXfþQ
AüSX CX³fIZY Àf WX¹fû¦fe Q»fûÔ IYf WXe ³fbIYÀff³f WXû¦ff. U`ÀfZ,
E³fOXeE ·fe ALc°f ³fWXeÔ SXWXZ¦ff AüSX CXÀfIYf ·fe ³fbIYÀff³f WXû³ff
°f¹f ¸ffd³fE.

A·fe ·ffþ´ff IZY ´fiQZVf ´fdSX¿fQ IYe ¶f`NXIY
WXbBÊ ±fe. BÀf¸fZÔ dIYÀfe ³fZ ·fe ³fWXeÔ IYWXf dIY

·ffþ´ff d¶fWXfSX ¸fZÔ AIZY»fZ ÀfSXIYfSX ¶f³ff³fZ IYe
B¨Lf SXJ°fe WX`. ´fWX»fZ IYe ¶f`NXIYûÔ ¸fZÔ dÀ±fd°f
A»f¦f ±fe. QZJf þfE °fû ·ffþ´ff ³fZ A´f³ff
EIY IYQ¸f ´feLZ WXMXf d»f¹ff WX`. ¸fÔdÂf´fdSX¿fQ

dUÀ°ffSX ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ A´f³fZ UûMX ¶f`ÔIY
ÀfU¯fÊ, U`V¹f IYû Àff²f°fZ WXbE IbY¸feÊ, IYûBSXe

ÀfdWX°f Ad°f d´fLOÞXûÔ IYû ·fe Àff²ff WX`.
·ffþ´ff SX¯f³fed°fIY °füSX ´fSX IY»¹ff¯fIYfSXe
¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ Ad°f d´fLOÞXf U¦fÊ IZY IYSXe¶f

þf SXWXe WX` °fû þQ¹fc IYe ¸fb£¹f UûMXSX
¸fdWX»ffAûÔ ¸fZÔ ·fe ´f`NX ¶fPÞXf SXWXe WX`. 
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¶ffÔIYf 

ÀffU³f IZY ´fdUÂf ¸fWXe³fZ ¸fZÔ
ßfðf»fb CXØfSX UfdWX³fe  ¦fÔ¦ff
Aþ¦f`¶fe³ff±f ²ff¸f ÀfZ ¦fÔ¦ff þ»f
IYfÔUSX ¸fZÔ ·fSXIYSX ¶f`ô³ff±f ²ff¸f

QZU§fSX ¸fZÔ ¶ff¶ff IYû þ»f Ad´fÊ°f IYSX°fZ WX`ÔÜ  dVfU ´fbSXf¯f IZY
A³fbÀffSX ÀffU³f ¸ffWX ¸fZÔ ¦fÔ¦ffþ»f dVfU IYû Ad°f d´fi¹f ¸ff³ff

þf°ff WX`Ü dþÀfÀfZ ·föYûÔ IYe WXSX ¸f³fûIYf¸f³ffEÔ ´fc¯fÊ WXû°fe WX`
ÜBÀfe IiY¸f ¸fZÔ ·ffþ´ff IZY SXf¿MÑXe¹f ´fiUöYf ÀfWX ¸fb£¹f
Àf¨fZ°fIY dU²ff³f ´fdSX¿fQ OXfg ÀfÔþ¹f ¸f¹fcJ  IYfUOÞX ¹ffÂff ´fSX
d³fIY»fZÜ

UZ Aþ¦f`¶fe³ff±f ²ff¸f ÀfZ ´fdUÂf ¦fÔ¦ffþ»f »fZIYSX ¶ff¶ff
¶f`þ³ff±f IYe ³f¦fSXe QZU§fSX IZY d»fE SXUf³ff WXbE ÜBÀf QüSXf³f
IY¸fdSX¹ff ´f±f ´fSX ¶fû»f ¶f¸f ÀfZUf dVfdUSX ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ°ff
A³fb´f¸f ¦f¦fÊ ³fZ IYfRYe ¦f¸fÊ þûVfe  ÀfZ CX³fIYf ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ
ÀUf¦f°f Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f A³fb´f¸f ¦f¦fÊ ³fZ OXfg ¸f¹fcJ IYû

AÔ¦f UÀÂf AüSX ´fb¿´f ¦fb¨L  ´fiQf³f IYSX CX³fIYf Àf¸¸ff³f
dIY¹ff ÜBÀf IiY¸f ¸fZÔ OXfg ÀfÔþ¹f ¸f¹fcJ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf
IYfÔUSX ¹ffÂff IYf  CXïZV¹f ²ffd¸fÊIY AfÀ±ff IZY Àff±f-Àff±f
Àf¸ffþ ¸fZÔ ·ffBÊ¨ffSXZ AüSX EIY°ff IYf ÀfÔQZVf QZ³ff WX` Ü·ffþ´ff
³fZ°ff A³fb´f¸f ¦f¦fÊ ³fZ BÀf QüSXf³f ÃfZÂf UfdÀf¹fûÔ ÀfZ EIYþbMX
WXûIYSX Àff¸ffdþIY AüSX ²ffd¸fÊIY IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ ·ff¦feQfSXe IYe
A´fe»f IYeÜ UWXeÔ OXfg ¸f¹fcJ ³fZ IYfÔUSX ¹ffÂff IYû A´f³fe
AfÀ±ff AüSX ´fiZSX¯ff IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ dWXÀÀff ¶f°ff¹ffÜ BÀf
¸füIZY ´fSX QþÊ³fûÔ ·ffþ´ff ³fZ°ff EUÔ IYf¹fÊIY°ffÊ CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

·ffþ´ff IZY SXf¿MÑXe¹f ´fiUöYf OXfg ÀfÔþ¹f ¸f¹fcJ Aþ¦f`¶fe³ff±f
²ff¸f ÀfZ QZU§fSX IYe IYSX SXWXZ WX`Ô IYfÔUSX ¹ffÂff

¶fû»f¶fÔ¸f ÀfZUf dVfdUSX ¸fZÔ dþ»ff ÀfÔ¹fûþIY A³fb´f¸f ¦f¦fÊ ³fZ AÔ¦f UÀÂf QZIYSX dIY¹ff Àf¸¸ffd³f°f

¶fû»f¶f¸f ÀfZ½fff dVfd½fSX ¸fZÔ Àfaaªf¹f ¸f¹fc£ff IZY Àff±f A³fb´f¸f ¦f¦fÊ A´f³fZ ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IZY Àff±f

A³fb´f¸f ¦f¦fÊ õXfSX Àf¸¸ff³f ¶ff¶ff²ff¸f IYe ¹ffÂff ´fSX Àfaªf¹f ¸f¹fc£f IZY Àff±f A³fb´f¸f ¦f¦fÊ ½f A³¹f
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¶ffÔIYf -·fûþ´fbSXe IZY
Àfb´fSXÀMXfSX ÀfWX ·ffþ´ff ÀffÔÀfQ
¸f³fûþ d°fUfSXe ÀffU³f IZY ´fdUÂf
¸fWXe³fZ ¸fZÔ CXØfSX UfdWX³fe ¦fÔ¦ff
Aþ¦f`¶fe³ff±f ²ff¸f ÀfZ þ»f

·fSXIYSX ¶ff¶ff²ff¸f QZU§fSX ´ffÔU ´f`Q»f IYfÔUSX ¹ffÂff IYSX SXWXZ
WX`ÔÜ BÀf IiY¸f ¸fZÔ ÀffÔÀfQ U ·fûþ´fbSXe ÀMXfSX ¸f³fûþ d°fUfSXe
VfbIiYUfSX IYû QcÀfSXZ dQ³f ²füSXe ²f¸fÊVff»ff ´fWXbÔ¨fZ, þWXfÔ
·ffþ´ff IYf¹fÊ Àfd¸fd°f IZY ÀfQÀ¹f A³fb´f¸f ¦f¦fÊ ³fZ CX³WXZÔ ¨ffQSX
QZIYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff. Àff±f WXe Af¦fZ IYe ¹ffÂff IZY d»fE
SXUf³ff dIY¹ff .BÀf IiY¸f ¸fZÔ ´fiQZVf IYf¹fÊ Àfd¸fd°f ÀfQÀ¹f ¸fÈ¦fZÔQi
dÀfÔWX ´fcUÊ ¸fbdJ¹ff Àfb²feSX dÀfÔWX, ´f`¢Àf A²¹fÃf A¸fSXZ³Qi
dÀfÔWX ¶f¶f»fc ,Aþe°f dÀfÔWX ,¶ff»fIÈY¿¯f Vf¸ffÊ, VfZJSX dÀfÔWX,
AfdQ ³fZ·fe ÀffÔÀfQ IYû AÔ¦f UÀÂf QZIYSX  QZIYSX Àf¸¸ffd³f°f
dIY¹ff Ü¹ffÂff IZY IiY¸f ¸fZÔ ÀffÔÀfQ ³fZ IYWXf dIY Aþ¦f`¶fe³ff±f

²ff¸f AüSX  12 ª¹fûd°fd»fÔÊ¦f ¸fZÔ Vffd¸f»f ¶ff¶ff ¶f`þ³ff±f
²ff¸f QZU§fSX IYe ¸fWXØff B°f³fe WX` ÜdIY QZVf WXe ³fWXeÔ ¶fd»IY
dUQZVfûÔ IZY dVfU ·föYûÔ IYf ·fe Af¦f¸f³f IYfÔUdSX¹ff ´f±f ´fSX
WXû°ff WX`Ü Àf·fe dVfU ·föY 105 dIY»fû¸feMXSX IYe »fÔ¶fe
¹ffÂff IZY IiY¸f ¸fZÔ ³fQe ,þÔ¦f»f, ´fWXfOÞX ,IYû ´ffSX  IYSX

·fû»fZ³ff±f IYe VfdöY ¸fZÔ »fe³f WXûIYSX ¶ff¶ff ²ff¸f IYe ¹ffÂff
´fcSXe IYSX°fZ WX`Ô Ü BÀf IiY¸f ¸fZÔ ¶fWXb°f ¶fOÞXZ-¶fOÞXZ Ad²fIYfSXe EUÔ
¸fÔÂfe ³fZ°ff ·fe dVfU ·föYûÔ IYe °fSXWX ¶ff¶ff ³f¦fSXe Af°fZ WX`Ô
ÀffÔÀfQ ³fZ IYWXf dIY IYfÔUdSX¹ff ´f±f ´fSX ´fiVffÀfd³fIY ½¹fUÀ±ff
¶fZWX°fSX WX`Ü¦fZ÷YAf SXÔ¦f ÀfZ Àf¸fÀ°f IYfÔUdSX¹ff ´f±f Àf³ff°f³f
²f¸fÊ IYf ²Uþ AfÀf¸ff³f ¸fZÔ »fWXSXf SXWXf WX` ÜÀffU³f ¸fWXe³fZ
¸fZÔ IYfUOÞX ¹ffÂff ´fSX dVfU ·föYûÔ IYf Af³ff ¶ff¶ff ·fû»fZ³ff±f
IZY ·fdöY IZY ´fid°f Àf¸f´fÊ¯f IYf ´fi°feIY WX` ¸ff¦fÊ ¸fZÔ ´f`Q»f
¨f»f³fZ ´fSX IYdNX³ffB¹ffÔ °fû ¶fWXb°f Af°fe WX` »fZdIY³f ·fdöY
·ffU³ff IZY Àff¸f³fZ ÀffSXe IYdNX³ffB¹ffÔ QcSX WXû þf°fe WX` þÔ¦f»fe
AüSX ´fWXfOÞXe SXfÀ°ff  ·fe Àfb¦f¸f WXû þf°ff WX`Ü ÀffÔÀfQ ¸f³fûþ
d°fUfSXe ³fZ IYWXf dIY ´feE¸f ³fSXZÔQi ¸fûQe AüSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe
³fe°feVf IbY¸ffSX IYe ÀfSXIYfSX IYf ´f±f ´fSX ½¹fUÀ±ff ÀfSXfWX³fe¹f
WX`Ü d»fWXfþf BÀfZ SXf¿MÑXe¹f ¸fZ»fZ IYf QþfÊ d¸f»f³ff ¨ffdWXE
ÜþWXfÔ QZVf·fSX IZY dVfU ·föY IYfÔUSX »fZIYSX BÀf ´f±f ÀfZ
¦fbþSX°fZ WX`ÔÜ BÀf ¸füIZY ´fSX ¶ffÔIYf dþ»ff IZY IYBÊ ·ffþ´ff
IYf¹fÊIY°ffÊ EUÔ ´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

·fûþ´fbSXe Àfb´fSX ÀMXfSX U ÀffÔÀfQ ¸f³fûþ d°fUfSXe IYSX SXWXZ
WX`Ô ¦fÔ¦ff ²ff¸f ÀfZ ¶ff¶ff ²ff¸f IYe ´f`Q»f IYfÔUSX ¹ffÂff 

·ffþ´ff IYf¹fÊ Àfd¸fd°f IZY ÀfQÀ¹f A³fb´f¸f ¦f¦fÊ ³fZ AÔ¦f UÀÂf QZIYSX dIY¹ff Àf¸¸ffd³f°f

¸f³fûZªf d°f½ffSXe IZY Àff±f A³fb´f¸f ¦f¦fÊ (·fffªf´fff IYf¹fÊ Àfd¸fd°f ÀfQÀ¹f)

Àfbb»°ff³f¦faªf ¸fZÔ ¸f³fûZªf d°f½ffSXe IZY Àff±f A³fb´f¸f ¦f¦fÊ IYfa½fSX CXNXf°fZ WbXE
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A³fc´f ³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX

d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 2025
IYe AfWXMX °fZþ WXû ¨fbIYe WX` AüSX ÀfØff IZY Qû ¸fb£¹f
²fibU—E³fOXeE AüSX ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f—·fe°fSXe JeÔ¨f°ff³f
AüSX ¶ffWXSXe dQJfUZ IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f Àff²f³fZ IYe IYûdVfVf
¸fZÔ CX»fÓfZ WX`ÔÜ BÀf CX»fÓf³f IZY Qû ´fi¸fbJ IZYÔQi WX`Ô—d¨fSXf¦f
´ffÀfUf³f AüSX ¸fbIZYVf ÀfWX³feÜ Qû³fûÔ ¹fbUf ³fZ°ff WX`Ô, A´f³fe-
A´f³fe þf°fe¹f Af²ffSX·fcd¸f ´fSX ´fIYOÞX SXJ°fZ WX`Ô AüSX A¶f
Qû³fûÔ IYû IZYU»f "ÀffÓfeQfSX" ³fWXeÔ ¶fd»IY "d³f¯ffÊ¹fIY"
¶f³f³fZ IYe »ff»fÀff WX`Ü

E³fOXeE ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf §fMXIY
Q»f WX`, ³fÔ¶fSX Qû ´fSX þ³f°ff Q»f ¹fc³ffBMXZOX AüSX dRYSX °feÀfSXZ
´ff¹fQf³f ´fSX »fûþ´ff (SXf¸fdU»ffÀf) IZY d¨fSXf¦f ´ffÀfUf³fÜ
BÀfIZY ¶ffQ þe°f³f SXf¸f ¸ffÔÓfe AüSX CX´fZÔQi IbYVfUfWXf þ`ÀfZ
¨fZWXSXZ WX`Ô þû A´f³fZ-A´f³fZ Àff¸ffdþIY Àf¸feIYSX¯fûÔ IZY
´fid°fd³fd²f WX`ÔÜ »fZdIY³f ÀfeMXûÔ IZY °ff»f¸fZ»f ¸fZÔ d¨fSXf¦f IYe
¸ffÔ¦f—IY¸f ÀfZ IY¸f 30 ÀfeMXZÔ—·ffþ´ff-þQ¹fc IYe
´fSXZVff³fe IYf Àf¶f¶f ¶f³f ¦fBÊ WX`Ü d¨fSXf¦f IYe BÀf DYÔ¨fe
CXOÞXf³f IZY ¶ffQ ¸ffÔÓfe AüSX IbYVfUfWXf þ`ÀfZ ³fZ°ff ·fe
³¹fc³f°f¸f 15-15 ÀfeMX IYe QfUZQfSXe IYSX³fZ »f¦fZ WX`ÔÜ

·ffþ´ff A´f³fZ IYûSX ÀfeMX ¶f`ÔIY ÀfZ B³f ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IYû
dIY°f³ff dWXÀÀff QZ¦fe, ¹fWX °fû UöY ¶f°ffE¦ff, »fZdIY³f
dRY»fWXf»f ÀfÔIZY°f ¹fWXe WX` dIY 30-40 ÀfeMXûÔ ÀfZ Ad²fIY

IYf °¹ff¦f E³fOXeE IYe ¶fOÞXe ´ffdMXÊ¹fûÔ IZY d»fE AfÀff³f ³fWXeÔÜ
BÀfIYf ´fdSX¯ff¸f WX` dIY A¶f °fIY IYûBÊ À´fá ÀfeMX ¶fÔMXUfSXf
RYfg¸fc»ffÊ Àff¸f³fZ ³fWXeÔ Af ´ff¹ff WX`Ü ÀfeMXûÔ IYe ¹fWX
Ad³fd›°f°ff E³fOXeE IZY ·fe°fSX ¦fWXSXZ AÀfÔ°fû¿f AüSX
AdUV½ffÀf IYû þ³¸f QZ SXWXe WX`Ü

QcÀfSXe AûSX, ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ ·fe IY¸fû¶fZVf ¹fWXe
dÀ±fd°f WX`Ü SXf¿MÑXe¹f þ³f°ff Q»f (SXfþQ) Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Q»f
WX` AüSX °fZþÀUe ¹ffQU d´fL»fe ¦f»fd°f¹fûÔ ÀfZ Àf¶fIY »fZIYSX
BÀf ¶ffSX A´f³fZ WXf±f ÀfZ ÀfeMXZÔ dRYÀf»f³fZ ³fWXeÔ QZ³ff ¨ffWX°fZÜ
IYfÔ¦fiZÀf IYû ¸fþ¶fcSXe ¸fZÔ QcÀfSXf À±ff³f d¸f»f SXWXf WX` þ¶fdIY
Uf¸fQ»fûÔ IYû ·fe Àfed¸f°f Qf¹fSXZ ¸fZÔ Àf¸fZMX³fZ IYe °f`¹ffSXe WX`Ü
¸fbIZYVf ÀfWX³fe, þû ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IZY ¶ffWXSXe dWXÀÀfZ IYe
°fSXWX WX`Ô, CX³fIZY d»fE ÀfeMXZÔ ¶f¨fZÔ¦fe ¹ff ³fWXeÔ, ¹fWX °fZþÀUe
IZY ‘¸fcOX’ ´fSX d³f·fÊSX WX`Ü

ÀfWX³fe ³fZ d´fL»fe ¶ffSX E³fOXeE ÀfZ Àf¸fÓfü°ff IYSX ÀfØff
IYe ÀffÓfZQfSXe IYf ÀUfQ ¨fJf ±ff, »fZdIY³f 2024 IZY
»fûIYÀf·ff ¨fb³ffU IZY ´fWX»fZ CX³WXZÔ QSXdIY³ffSX IYSX dQ¹ff
¦f¹ffÜ A¶f UZ A´f³fe þ¸fe³f IYû »fZIYSX ´fWX»fZ ÀfZ IYWXeÔ
ª¹ffQf Àf¨fZ°f WX`ÔÜ ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY J¶fSXZÔ WX`Ô, CX³WXûÔ³fZ ·fe
A´f³fZ Àf·fe SXfþ³fed°fIY dUIY»´fûÔ IYû Jb»ff SXJf WX`Ü UZ
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ SXWXZÔ ¹ff ³fWXeÔ, ¹fWX A¶f °fZþÀUe IZY
Àfüþ³¹f ´fSX ³fWXeÔ, Àf¸feIYSX¯fûÔ IYe ¸fþ¶fcSXe ´fSX d³f·fÊSX
IYSXZ¦ffÜ d¨fSXf¦f ´ffÀfUf³f IYû »fZIYSX SXfþ³fed°fIY
SX¯f³fed°fIYfSX ´fiVffÔ°f dIYVfûSX IYe ·fdU¿¹fUfd¯f¹ffÔ d¶fWXfSX IYe

SXfþ³fed°f ¸fZÔ A¶f Bd°fWXfÀf ¶f³f ¨fbIYe WX`ÔÜ »fZdIY³f d¨fSXf¦f
JbQ IYû A¶f "SXf¸fdU»ffÀf IZY ¶fZMXZ" IZY ¶fþf¹f EIY
"SXfþ³fed°fIY ¶fifÔOX" IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSX³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ
CX³fIYe ¸fWX°UfIYfÔÃff ·ffþ´ff IZY d»fE CX°f³fe WXe AÀfWXþ
WX`, dþ°f³fe °fZþÀUe IZY d»fE ¸fbIZYVf ÀfWX³fe IYe
SXfþ³fed°fIY »f¨fIYÜ

B³f Qû³fûÔ ³fZ°ffAûÔ IYe AfIiYf¸fIY ¸fWX°UfIYfÔÃffEÔ ³f
dÀfRYÊ CX³fIZY-CX³fIZY ¦fNX¶fÔ²f³fûÔ IYû AÔQSX ÀfZ IY¸fþûSX IYSX
SXWXe WX`Ô, ¶fd»IY d¶fWXfSX ¸fZÔ EIY °feÀfSXZ SXfþ³fed°fIY dUIY»´f
IYe ¦fbÔþfBVf IYû ·fe ¶f»f QZ SXWXe WX`ÔÜ þ³f°ff IZY ¶fe¨f BÀf
dUIY»´f IYe ¨f¨ffÊ A·fe Q¶fZ ÀUSX ¸fZÔ WXû SXWXe WX`, »fZdIY³f
þ`ÀfZ-þ`ÀfZ ÀfeMXûÔ IYf RYfg¸fc»ffÊ d¶f¦fOÞXZ¦ff, dUIY»´f IYe
AfUfþ AüSX ¶fb»fÔQ WXû¦feÜ

d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f A¶f dÀfRYÊ þfd°f, ²f¸fÊ ¹ff ÃfZÂfe¹f
Àf¸feIYSX¯fûÔ IYf JZ»f ³fWXeÔ SXWX ¦fBÊ WX`Ü ¹fWX A¶f '¸f`Ô ·fe
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¢¹fûÔ ³fWXeÔ' Uf»fe ¸fWX°UfIYfÔÃff IYf AJfOÞXf
¶f³f°fe þf SXWXe WX`Ü d¨fSXf¦f AüSX ÀfWX³fe BÀf AJfOÞXZ IZY ³fE
´fWX»fUf³f WX`Ô, þû ¦fNX¶fÔ²f³f IYe Àfe¸ff SXZJfAûÔ IYû »ffÔ§f
IYSX A´f³fe AJfOÞXZ¶ffþe IYe þ¸fe³f °f»ffVf SXWXZ WX`ÔÜ

Àf¸f¹f ¶f°ffE¦ff dIY ¹fZ Qû ¹fbUf ³fZ°ff A´f³fZ-A´f³fZ
¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ "dIÔY¦f¸fZIYSX" ¶f³f°fZ WX`Ô ¹ff A´f³fe WXe
¸fWX°UfIYfÔÃff IYe ¶fd»f ¨fPÞX°fZ WX`ÔÜ ´fSX EIY ¶ff°f ÀffRY WX`
— 2025 IZY d¶fWXfSX ¨fb³ffU ¸fZÔ ¦fNX¶fÔ²f³f ÀfZ ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe
A¶f CX³fIZY ·fe°fSX IZY ¸fWXØUfIYfÔÃfe ÀfWX¹fû¦fe WX`ÔÜ

d¨fSXf¦f AüSX ÀfWX³fe IYe ¸fWX°UfIYfÔÃffAûÔ
ÀfZ dWX»f SXWXf ¦fNX¶fÔ²f³f ÀfÔ°fb»f³f
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´fiVffÀfd³fIY ÀfZUf ¸fZÔ EIY QVfIY ÀfZ Ad²fIY UöY °fIY
A´f³fe BÊ¸ff³fQfSXe AüSX IbYVf»f°ff ÀfZ ´fWX¨ff³f ¶f³ff ¨fbIZY
AfBÊEEÀf dQ³fZVf IbY¸ffSX SXf¹f ³fZ WXf»f WXe ¸fZÔ ÀU`d¨LIY
ÀfZUfd³fUÈdØf (VRS) »fZIYSX SXfþ³fed°f ¸fZÔ ³fBÊ ´ffSXe VfbøY
IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IYQ¸f ¶fPÞXf¹ff WX`Ü ´fd›¸f ¨fÔ´ffSX¯f IZY
OXeE¸f ÀfZ »fZIYSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY Af~ Àfd¨fU
°fIY IZY ÀfRYSX ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ÀfbVffÀf³f IZY IYBÊ ¸ffgOX»f þ¸fe³f
´fSX CX°ffSXZÜ ¸ff³ff þf SXWXf WX` dIY UZ 2025 IZY dU²ff³fÀf·ff
¨fb³ffU ¸fZÔ þQ¹fc IZY dMXIYMX ´fSX IYSX¦fWXSX dU²ff³fÀf·ff ÀfZ
¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

UdSXâ ´fÂfIYfSX A³fc´f ³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX ³fZ CX³fÀfZ
BÀf ´fdSXU°fÊ³f AüSX CX³fIZY ·fdU¿¹f IYe ¹fûþ³ffAûÔ

IYû »fZIYSX JfÀf ¶ff°f¨fe°f IYeÜ
A³fc´f ³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX (´fiV³f): Af´f³fZ EIY

´fid°fdâ°f ´fiVffÀfd³fIY ÀfZUf IYû LûOÞXIYSX IYSX¦fWXSX þ`ÀfZ ÃfZÂf
ÀfZ ¨fb³ffUe SXfþ³fed°f IYe SXfWX ¨fb³fe WX`Ü EZÀff d³f¯fÊ¹f ¢¹fûÔ?

dQ³fZVf SXf¹f (CXØfSX): þ³fÀfZUf ¸fZSXZ d»fE WX¸fZVff
ÀfZ ´fif±fd¸fIY°ff SXWXe WX`Ü ´fiVffÀfd³fIY ÀfZUf ¸fZÔ SXWX°fZ WXbE
¸f`Ô³fZ ½¹fUÀ±ff IZY ·fe°fSX SXWXIYSX IYf¸f dIY¹ff, »fZdIY³f
A¶f ¸fbÓfZ »f¦ff dIY ³fed°f¹fûÔ IYû ¶f³ff³fZ AüSX »ff¦fc IYSX³fZ
Qû³fûÔ À°fSXûÔ ´fSX ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf d³f·ff³fe ¨ffdWXEÜ
IYSX¦fWXSX ¸fZSXf A´f³ff ÃfZÂf WX`, ¸fZSXe d¸f˜e WX`Ü UWXfh IZY
»fû¦fûÔ ÀfZ Af°¸fe¹f þbOÞXfU WX`Ü

´fiV³f: ARYÀfSX ÀfZ þ³f´fid°fd³fd²f ¶f³f³fZ IYe
´fidIiY¹ff ¸fZÔ Af´f JbQ IYû I`YÀfZ PXf»f°fZ WX`Ô?

CXØfSX: ARYÀfSX SXWX°fZ WXbE dÀfÀMX¸f IYû NXeIY IYSX³fZ
IYe Àfe¸ffEÔ WXû°fe WX`ÔÜ »fZdIY³f þ³f´fid°fd³fd²f ¶f³fIYSX Af´f
³fed°f¦f°f ¶fQ»ffU IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô, »fû¦fûÔ IYe AfIYfÔÃffAûÔ

IYf Àfe²ff ´fid°fd³fd²f°U IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¸fZSXZ d»fE ¹fWX dÀfRYÊ
·fcd¸fIYf IYf ¶fQ»ffU ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfZUf IYf dUÀ°ffSX WX`Ü

³fe°feVf þe ¸fZSXZ ¸ff¦fÊQVfÊIY WX`ÔÜ CX³fIZY Àff±f U¿fûÊÔ °fIY
IYf¸f IYSX°fZ WXbE ¸f`Ô³fZ QZJf dIY VffÀf³f IYû I`YÀfZ
ÀfÔUZQ³fVfe»f AüSX þUf¶fQZWX ¶f³ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü
ÀfbVffÀf³f IYe ´fdSX·ff¿ff ¢¹ff WXû°fe WX`, ¹fZ CX³fÀfZ ÀfeJfÜ UWXe
´fiZSX¯ff ¸fbÓfZ SXfþ³fed°f ¸fZÔ »fZIYSX AfBÊ WX`Ü

´fiV³f: ¢¹ff Af´f ³fe°feVf ¸ffgOX»f IYû WXe
SXfþ³fed°f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞXfEÔ¦fZ ¹ff IbYL ³f¹ff ·fe

þûOÞXZÔ¦fZ?
CXØfSX: ³fe°feVf ¸ffgOX»f d¶fWXfSX ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY

¶fQ»ffU IYe d¸fÀff»f WX`Ü ¸f`Ô CXÀf¸fZÔ ³fBÊ ´fePÞXe IYe ·ff¦feQfSXe,
°fIY³feIY AüSX ´ffSXQdVfÊ°ff IYû AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX³ff ¨ffWX°ff
WXcÔÜ ¸fZSXZ d»fE ³fe°feVf þe IYe ³fed°f AüSX ¹fbUfAûÔ IYe DYþfÊ
IYf Àf¸f³U¹f ·fdU¿¹f IYe SXfWX WX`Ü

´fiV³f: IYSX¦fWXSX ¸fZÔ IbY¸feÊ Àf¸ffþ IYf JfÀff
´fi·ffU WX` AüSX Af´f ·fe BÀfe þfd°f ÀfZ Af°fZ WX`ÔÜ ¢¹ff
¹fWX Àf¸feIYSX¯f Af´fIYe þe°f ¸fZÔ d³f¯ffÊ¹fIY WXû¦ff?

þ³fÀfZUf IYf QcÀfSXf A²¹ff¹f : IYSX¦fWXSX ÀfZ ¨fb³ffU
»fOÞX³fZ IYe °f`¹ffSXe ¸fZÔ dQ³fZVf IbY¸ffSX SXf¹f ÀfZ ¶ff°f¨fe°f
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CXØfSX: þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f þøYSX ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`Ô,
»fZdIY³f ¸fZSXZ d»fE AÀf»fe °ffIY°f þ³f°ff IYf dUV½ffÀf WX`Ü
¸f`Ô dÀfRYÊ IbY¸feÊ Àf¸ffþ ³fWXeÔ, ¶fd»IY OBC, Qd»f°f,
¸fWXfQd»f°f Àf·fe U¦fûÊÔ ¸fZÔ dUV½ffÀf AüSX ÀfÔUfQ À±ffd´f°f
IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IYf¸f IYSX SXWXf WXcÔÜ

´fiV³f: Af´f³fZ þQ¹fc IYf WXe dUIY»´f ¢¹fûÔ
¨fb³ff?

CXØfSX: þQ¹fc IYe dU¨ffSX²ffSXf ¸fZSXZ ´fiVffÀfd³fIY A³fb·fU
AüSX Àfû¨f ÀfZ ¸fZ»f Jf°fe WX`Ü Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f, dUIYfÀf
AüSX ÀfbVffÀf³f—B³f °fe³fûÔ À°fÔ·fûÔ ´fSX þQ¹fc ³fZ »f¦ff°ffSX
IYf¸f dIY¹ff WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY ¸f`Ô³fZ BÀf ¸fÔ¨f IYû ¨fb³ffÜ

´fiV³f: IYSX¦fWXSX IYe ¶fOÞXe Àf¸fÀ¹ffEÔ ¢¹ff WX`Ô,
AüSX Af´f CX³WXZÔ I`YÀfZ Àfb»fÓffEÔ¦fZ?

CXØfSX: dVfÃff IYe ¦fb¯fUØff, IÈYd¿f IYû ¶ffþfSX ÀfZ
þûOÞX³ff AüSX ´f»ff¹f³f SXûIY³ff Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¨fb³füd°f¹ffÔ WX`ÔÜ ¸f`Ô
A´f³fZ ´fiVffÀfd³fIY A³fb·fU ÀfZ ¹fûþ³ffAûÔ IYû þ¸fe³fe À°fSX
´fSX ´fi·ffUe øY´f ÀfZ »ff¦fc IYSX³fZ IYf IYf¸f IYøYÔ¦ffÜ

´fiV³f: ¢¹ff ARYÀfSX SXWX°fZ WXbE Af´f³fZ ¸fWXÀfcÀf
dIY¹ff dIY ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ¶fQ»ffU þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY
d¶f³ff A²fcSXf WX`?

CXØfSX: d¶f»IbY»fÜ IYBÊ ¶ffSX ¹fûþ³ffEÔ ¶f³f þf°fe WX`Ô
»fZdIY³f þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYe ÀfdIiY¹f°ff IZY A·ffU ¸fZÔ
þ¸fe³f ´fSX ³fWXeÔ CX°fSX°feÔÜ ¸f`Ô³fZ BÀfZ ¸fWXÀfcÀf dIY¹ff WX` AüSX
BÀfd»fE A¶f CXÀf IY¸fe IYû QcSX IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ Af¦fZ

¶fPÞX SXWXf WXcÔÜ

´fiV³f: Af´fIYe LdU EIY BÊ¸ff³fQfSX ARYÀfSX
IYe SXWXe WX`, SXfþ³fed°f ¸fZÔ BÀfZ I`YÀfZ ¶f³ffE SXJZÔ¦fZ?

CXØfSX: LdU UöY IZY Àff±f ³fWXeÔ, IYf¹fûÊÔ ÀfZ ¶f³f°fe WX`Ü
¸f`Ô³fZ IY·fe dIYÀfe VffgMXÊIYMX ¹ff Àf¸fÓfü°fZ IYf SXfÀ°ff ³fWXeÔ
¨fb³ffÜ SXfþ³fed°f ¸fZÔ ·fe UWXe ¸fc»¹f »fZIYSX ¨f»fcÔ¦ff—ÀffQ¦fe,
þUf¶fQZWXe AüSX ´ffSXQdVfÊ°ffÜ

´ffiV³f: d¶fWXfSX IZY ¹fbUfAûÔ IZY d»fE Af´f ¢¹ff
ÀfÔQZVf QZ³ff ¨ffWXZÔ¦fZ?

CXØfSX: SXfþ³fed°f ¦fÔQf JZ»f ³fWXeÔ WX`, A¦fSX A¨LZ
»fû¦f BÀfÀfZ þbOÞXZÔÜ ¸f`Ô ¹fbUfAûÔ ÀfZ ¹fWXe IYWX³ff ¨ffWX°ff WXcÔ—
A´f³fZ Àf¸ffþ, A´f³fZ SXfª¹f IYû ¶fQ»f³fZ IZY d»fE Af¦fZ
AfBEÜ Af´f ARYÀfSX ¶f³fZÔ, ³fZ°ff ¶f³fZÔ, »fZdIY³f BÊ¸ff³fQfSXe
AüSX þ³fÀfZUf IYf SXfÀ°ff IY·fe ³f LûOÞXZÔÜa
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E³fOXeE-¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ´fSX Àff²ff d³fVff³ff, ¹fbUfAûÔ IYe CX´fZÃff AüSX
dUIYfÀf IZY NXWXSXfU IYû ¶f°ff¹ff IYfSX¯f

´fMX³ff ÀfZ A³fc´f ³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX IYe dSX´fûMXÊ

·ffþ´ff ÀfZ ³ff°ff °fûOÞXIYSX ¨fd¨fÊ°f ¹fcMXÐ¹fc¶fSX AüSX Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ ¸f³fe¿f IYV¹f´f ³fZ
´fiVffÔ°f dIYVfûSX IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fZ þ³fÀfbSXfþ AfÔQû»f³f ÀfZ þbOÞX³fZ IYe Aü´f¨ffdSXIY §fû¿f¯ff IYSX
Qe WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe ÀffRY IYSX dQ¹ff dIY UZ Af¦ff¸fe 2025 d¶fWXfSX
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUÜ ¸fZÔ ¨f³f´fdMX¹ff dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX ÀfZ ¨fb³ffU ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSXZÔ¦fZÜ·ffþ´ff ´fSX
»f¦ff¹ff IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYe CX´fZÃff IYf AfSXû´f¸f³fe¿f IYV¹f´f ³fZ ·ffþ´ff ÀfZ A»f¦f WXû³fZ IYf
IYfSX¯f ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf dIY ´ffMXeÊ ¸fZÔ þ¸fe³fe IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYe IYûBÊ ´fcL ³fWXeÔ SXWX ¦fBÊ WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 

E³fOXeE AüSX ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f Qû³fûÔ ´fSX ¶fû»ff WX¸f»ff
IYV¹f´f ³fZ d¶fWXfSX IYe U°fÊ¸ff³f SXfþ³fed°f ´fSX °feJf WX¸f»ff ¶fû»f°fZ WXbE IYWXf dIY

E³fOXeE AüSX ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f Qû³fûÔ WXe ¦fNX¶fÔ²f³f ¹fbUfAûÔ IYe A³fQZJe IYSX SXWXZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY d¶fWXfSX ¸fZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ¹fbUf ³fZ°fÈ°U IYû CX·fSX³fZ ³fWXeÔ dQ¹ff ¦f¹ff, dþÀfÀfZ
SXfþ³fed°f À±ff¹fe ¨fZWXSXûÔ IZY BQÊ-d¦fQÊ WXe dÀf¸fMX IYSX SXWX ¦fBÊ WX`Ü

´fiVffÔ°f dIYVfûSX IZY dUþ³f ÀfZ ´fiZdSX°f WXûIYSX þ³fÀfbSXfþ ¸fZÔ Vffd¸f»f
þ³fÀfbSXfþ ÀfZ þbOÞX³fZ IYû »fZIYSX ¸f³fe¿f IYV¹f´f ³fZ IYWXf dIY UZ ´fiVffÔ°f dIYVfûSX IZY

QcSXQVfeÊ dUIYfÀf ¸ffgOX»f AüSX ¦fif¸f IZYÔdQi°f SXfþ³fed°f ÀfZ ´fi·ffdU°f WX`ÔÜ

> "´fiVffÔ°f dIYVfûSX ¦ffÔU-¦ffÔU þfIYSX »fû¦fûÔ IYe ¶ff°f Àfb³f SXWXZ WX`Ô AüSX þ³fÀfb³fUfBÊ
IYû »fûIY°fÔÂf IYf ¸fc»f ¶f³ff SXWXZ WX`ÔÜ ¸f`Ô CX³fIZY dUþ³f ÀfZ ´fi·ffdU°f WXûIYSX þbOÞXf WXcÔÜ"

¨f³f´fdMX¹ff IYû ¶f³ffEÔ¦fZ dUIYfÀf IYf ¸ffgOX»f
¸f³fe¿f IYV¹f´f ³fZ IYWXf dIY ´fd›¸f ¨fÔ´ffSX¯f IYf ¨f³f´fdMX¹ff B»ffIYf Àfe¸ff ÀfZ ÀfMXf WXû³fZ

IZY ¶ffUþcQ dUIYfÀf IYe ¸fb£¹f²ffSXf ÀfZ A·fe °fIY þbOÞX ³fWXeÔ ´ff¹ff WX`Ü
> ¹fWXfÔ IZY ¹fbUfAûÔ IYû SXûþ¦ffSX IZY d»fE ´f»ff¹f³f IYSX³ff ´fOÞX°ff WX`Ü ¸f`Ô ¨ffWX°ff WXcÔ dIY

¨f³f´fdMX¹ff IYû CXôû¦f AüSX ÀUSXûþ¦ffSX IYf WX¶f ¶f³ff¹ff þfEÜ”

·ffþ´ff LûOÞX þ³fÀfbSXfþ ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbE ¸f³fe¿f IYV¹f´f
¨f³f´fdMX¹ff ÀfZ ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYf dIY¹ff EZ»ff³f



SXfªf³fed°f

A¦fÀ°fX  2025 14 ¨fd¨fÊ°f d¶fWXfSXwww.charchitbihar.com

SXfþ³fed°f ¸fZÔ Af³fZ IYf CXïZV¹f ÀfØff ³fWXeÔ, ´fdSXU°fÊ³f
SXfþ³fed°fIY ´ffSXe IYe VfbøYAf°f ´fSX ¸f³fe¿f IYV¹f´f ³fZ

À´fá dIY¹ff dIY CX³fIYf CXïZV¹f ÀfØff ´fif~ IYSX³ff ³fWXeÔ
¶fd»IY ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f »ff³ff WX`Ü

> "¸f`Ô³fZ ´fÂfIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »fû¦fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffEÔ
CXNXfBÊÔ, A¶f ¨ffWXcÔ °fû CX³WXZÔ ³fed°f-d³f¸ffÊ¯f °fIY ´fWXbÔ¨ffDYÔÜ
¹fWXe UþWX WX` dIY ¸f`Ô ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ"

SXfþ³fed°fIY WX»fIYûÔ ¸fZÔ WX»f¨f»f
¸f³fe¿f IYV¹f´f IYe þ³fÀfbSXfþ ¸fZÔ EÔMÑe AüSX ¨f³f´fdMX¹ff

ÀfZ CX³fIZY ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYe §fû¿f¯ff ÀfZ SXfþ³fed°fIY WX»fIYûÔ
¸fZÔ WX»f¨f»f ¸f¨f ¦fBÊ WX`Ü þf³fIYfSXûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY
´fd›¸f ¨fÔ´ffSX¯f IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¹fWX ³f¹ff Àf¸feIYSX¯f IYBÊ
´fSXÔ´fSXf¦f°f Q»fûÔ IYe SX¯f³fed°f IYû ´fi·ffdU°f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü

¸fb£¹f °f±¹f ÀfÔÃfZ´f ¸fZÔ:
¸f³fe¿f IYV¹f´f ³fZ ·ffþ´ff LûOÞXe, þ³fÀfbSXfþ ÀfZ þbOÞXZ
¨f³f´fdMX¹ff ÀfZ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYf EZ»ff³f
·ffþ´ff ¸fZÔ IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYe A³fQZJe IYf AfSXû´f
E³fOXeE AüSX ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ´fSX ¹fbUf dUSXû²fe SXU`¹fZ

IYf AfSXû´f

´fiVffÔ°f dIYVfûSX IZY dUþ³f IYû ¶f°ff¹ff ´fiZSX¯ff
¨f³f´fdMX¹ff IYû dUIYfÀf IYf ¸ffgOX»f ¶f³ff³fZ IYf QfUf
d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¸f³fe¿f IYV¹f´f IYe EÔMÑe IYû

¹fbUf ¸f°fQf°ffAûÔ IZY ÷YJ ÀfZ þûOÞXIYSX QZJf þf SXWXf WX`Ü
Af³fZ Uf»fZ dQ³fûÔ ¸fZÔ þ³fÀfbSXfþ IYe SX¯f³fed°f AüSX
·ffþ´ff IYe ´fid°fdIiY¹ff BÀf ´fcSXZ §fMX³ffIiY¸f IYû AüSX dQVff
QZ ÀfIY°fe WX`Üa
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AfBÊEEÀf dQ³fZVf IbY¸ffSX SXf¹f ³fZ d»f¹ff UeAfSXEÀf,
IYSX¦fWXSX ÀfZ ¨fb³ffUe ´ffSXe IYe AMXIY»fZÔ °fZþ

³fe°feVf IbY¸ffSX IZY IYSXe¶fe AüSX ·fSXûÀfZ¸fÔQ Ad²fIYfSXe
SXWXZ WX`Ô SXf¹f, þ³f°ff IZY ¶fe¨f »fûIYd´fi¹f°ff ¨fSX¸f ´fSX

´fMX³ffÜ d¶fWXfSX IYe ´fiVffÀfd³fIY ÀfZUf ÀfZ EIY ¶fOÞXf
AüSX ´fi°feIYf°¸fIY ÀfÔQZVf CXÀf Àf¸f¹f Àff¸f³fZ Af¹ff, þ¶f
2010 ¶f`¨f IZY ¨fd¨fÊ°f AfBÊEEÀf Ad²fIYfSXe dQ³fZVf
IbY¸ffSX SXf¹f ³fZ ÀU`d¨LIY ÀfZUfd³fUÈdØf (VRS) »fZ³fZ IYf
d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ EIY EZÀff Ad²fIYfSXe dþÀf³fZ A´f³fZ ´fcSXZ
IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ BÊ¸ff³fQfSXe, ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff
IYe d¸fÀff»f IYf¹f¸f IYe, A¶f þ³fÀfZUf IYe ³fBÊ dQVff ¸fZÔ
IYQ¸f SXJ³fZ IYe AûSX A¦fiÀfSX dQJfBÊ QZ SXWXZ WX`ÔÜ U°fÊ¸ff³f
¸fZÔ SXfþÀU EUÔ ·fcd¸f Àfb²ffSX dU·ff¦f ¸fZÔ ´fQÀ±ffd´f°f SXf¹f IYf
¹fWX R`YÀf»ff, d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¶fQ»ffU IYe AfWXMX
IZY øY´f ¸fZÔ QZJf þf SXWXf WX`ÜdQ³fZVf IbY¸ffSX SXf¹f ¸fb£¹f¸fÔÂfe
³fe°feVf IbY¸ffSX IZY ¶fZWXQ IYSXe¶fe AüSX dUV½ffÀf´ffÂf
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ¸fZÔ d¦f³fZ þf°fZ SXWXZ WX`ÔÜ UZ U¿fûÊÔ °fIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
IZY d³fþe Àfd¨fU IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSX ¨fbIZY WX`Ô AüSX
ÀfbVffÀf³f, Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f AüSX þ³fIY»¹ff¯f IYe ³fed°f¹fûÔ
IYû ³fþQeIY ÀfZ QZJ³fZ AüSX »ff¦fc IYSX³fZ IYf A³fb·fU
SXJ°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ´fiVffÀfd³fIY ÀfZUf IZY QüSXf³f ³f IZYU»f
¹fûþ³ffAûÔ IYf dIiY¹ff³U¹f³f dIY¹ff, ¶fd»IY ³fe°feVf ¸ffgOX»f
IYû þ¸fe³f ´fSX CX°ffSX³fZ IYf IYf¹fÊ ·fe dIY¹ffÜBÊ¸ff³fQfSXe AüSX
´fiVffÀfd³fIY IbYVf»f°ff IZY ´fi°feIY SXf¹f IYe LdU EIY
BÊ¸ff³fQfSX, Àfb»f·f AüSX þ³fdWX°f ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ
ARYÀfSX IYe SXWXe WX`Ü ´fd›¸f ¨fÔ´ffSX¯f IZY dþ»ffd²fIYfSXe
SXWX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ ¶ffPÞX SXfWX°f IYf¹fûÊÔ IYe d³f¦fSXf³fe, ·fcd¸f
dUUfQûÔ IZY °UdSX°f Àf¸ff²ff³f AüSX ´fiVffÀfd³fIY ´ffSXQdVfÊ°ff
IZY ³fE ¸ff³fIY À±ffd´f°f dIYEÜ Af¸f þ³f°ff ÀfZ Àfe²ff
ÀfÔUfQ AüSX dVfIYf¹f°fûÔ IZY ´fid°f °f°´fSX°ff ³fZ CX³WXZÔ "þ³fd´fi¹f
ARYÀfSX" ¶f³ff dQ¹ffÜ CX³fIZY IYf¹fÊIYf»f IYû Afþ ·fe
¶fZd°f¹ff ÀfdWX°f dUd·f³³f dþ»fûÔ ¸fZÔ d¸fÀff»f IZY °füSX ´fSX ¹ffQ

dIY¹ff þf°ff WX`Ü
IYSX¦fWXSX ÀfZ ¨fb³ffUe ´ffSXe IYe ¨f¨ffÊ þûSXûÔ ´fSXÜWXf»f WXe

¸fZÔ IYSX¦fWXSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ¸fZÔ dQ³fZVf IbY¸ffSX SXf¹f IZY
ÀUf¦f°f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f Àf¸ffSXûWXûÔ AüSX þ³fÀfÔUfQ IYf¹fÊIiY¸fûÔ
³fZ ÀffRY ÀfÔIZY°f dQ¹ff WX` dIY UZ Af¦ff¸fe d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff
¨fb³ffU ¸fZÔ ¨fb³ffUe ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ SXfþ³fed°fIY
¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ ¨f¨ffÊ WX` dIY UZ þ³f°ff Q»f (¹fc) IZY dMXIYMX
´fSX IYSX¦fWXSX ÀfZ CX¸¸feQUfSX ¶f³f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY CX³WXûÔ³fZ
A·fe °fIY ÀffUÊþd³fIY øY´f ÀfZ SXfþ³fed°fIY ´ffSXe IYe
§fû¿f¯ff ³fWXeÔ IYe WX`, ´fSXÔ°fb CX³fIZY ³fþQeIYe ÀfcÂf ¸ff³f°fZ WX`Ô
dIY ¹fWX A¶f dÀfRYÊ Aü´f¨ffdSXIY°ff ·fSX SXWX ¦fBÊ
WX`ÜÀff¸ffdþIY AüSX þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯fûÔ ¸fZÔ ÀfMXeIY
¶f`NXfUÜIYSX¦fWXSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ¸fZÔ IbY¸feÊ þfd°f IYe AWX¸f
·fcd¸fIYf WX` AüSX ßfe SXf¹f BÀfe þfd°f ÀfZ Af°fZ WX`ÔÜ ¹fWX
þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f CX³WXZÔ ÀfVföY þ³ff²ffSX ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü
BÀfIZY A»ffUf ÃfZÂf ¸fZÔ OBC, Qd»f°f AüSX ¸fWXfQd»f°f U¦fÊ
¸fZÔ ·fe CX³fIYe ¦fWXSXe ÀUeIYf¹fÊ°ff AüSX »fûIYd´fi¹f°ff WX`Ü EZÀfZ
¸fZÔ UZ Àff¸ffdþIY øY´f ÀfZ ·fe CXÀf ÃfZÂf IZY d»fE ´fcSXe °fSXWX
dRYMX AüSX ´fi·ffUVff»fe dUIY»´f ¸ff³fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ¹fbUfAûÔ
IZY d»fE AfQVfÊ, WXSX §fSX ¸fZÔ ¶f³f ¨fbIZY WX`Ô ´fiZSX¯ffÜSXf¹f IYe
BÊ¸ff³fQfSX AüSX ÀffQ¦fe´fc¯fÊ LdU ³fZ CX³WXZÔ dÀfRYÊ ARYÀfSX
³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹fbUfAûÔ IZY d»fE EIY AfQVfÊ ½¹fdöY°U ¶f³ff

dQ¹ff WX`Ü IYSX¦fWXSX WXe ³fWXeÔ, ´fcSXZ d¶fWXfSX ¸fZÔ »fû¦f A´f³fZ
¶f¨¨fûÔ IYû ¹fWX IYWX°fZ ´ffE þf SXWXZ WX`Ô—“dQ³fZVf SXf¹f þ`Àff
ARYÀfSX ¶f³fû, þû BÊ¸ff³fQfSX ·fe WXû AüSX þ³f°ff IZY d»fE
Àf¸fd´fÊ°f ·feÜ” ¹fWX UWXe ·ffU³ff WX` þû Afþ IZY
SXfþ³fZ°ffAûÔ ¸fZÔ A¢ÀfSX »fb~ WXû°fe þf SXWXe WX`ÜSXfþ³fed°fIY
¶fQ»ffU IYf UfWXIY ¶f³f ÀfIY°fZ WX`Ô SXf¹fÜA¦fSX dQ³fZVf
IbY¸ffSX SXf¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ CX°fSX°fZ WX`Ô, °fû UZ ´fSXÔ´fSXf¦f°f
SXfþ³fed°f IZY dU÷Yð EIY ³f¹fe Àfû¨f AüSX ÀffRY-Àfb±fSXe
LdU IYf ´fid°fd³fd²f°U IYSXZÔ¦fZÜ EIY EZÀff ³fZ°fÈ°U, þû
½¹fUÀ±ff IZY ·fe°fSX ÀfZ d³fIY»fIYSX ½¹fUÀ±ff IYû ¶fQ»f³fZ
IYf Àf´f³ff d»fE WXbE Àff¸f³fZ Af SXWXf WX`Üßfe SXf¹f IYf
UeAfSXEÀf »fZ³ff IZYU»f EIY ´fiVffÀfd³fIY d³f¯fÊ¹f ³fWXeÔ,
¶fd»IY d¶fWXfSX IYe ¶fQ»f°fe SXfþ³fed°fIY ¨fZ°f³ff IYf ´fi°feIY
¶f³f ¨fbIYf WX`Ü IYSX¦fWXSX IYe þ³f°ff IYû A¶f EIY EZÀff
¨fZWXSXf ³fþSX Af SXWXf WX` þû IZYU»f UfQZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY
´fiVffÀfd³fIY A³fb·fU AüSX dÀfðfÔ°fûÔ IZY Àff±f þ³fÀfZUf IYe
·ffU³ff »fZIYSX Af SXWXf WX`Ü A¶f Àf¶fIYe d³f¦ffWXZÔ BÀf ´fSX
dMXIYe WX`Ô dIY UZ IY¶f A´f³fe SXfþ³fed°fIY ´ffSXe IYe
Aü´f¨ffdSXIY §fû¿f¯ff IYSX°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f B°f³ff °f¹f WX` dIY
A¦fSX UZ ¨fb³ffUe ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX°fZ WX`Ô, °fû ¹fWX ¸fbIYf¶f»ff
´fdSXU°fÊ³f AüSX ´ffSXQdVfÊ°ff IYe ³f¹fe »fOÞXfBÊ ¸fZÔ ¶fQ»f
þfE¦ffÜ

BÊ¸ff³fQfSXe IYe ³fBÊ d¸fÀff»f
SXfþ³fed°f ¸fZÔ ÀfbVffÀf³f IYe QÀ°fIY
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¢¹ff BÀf ¶ffSX ·fe A¸f³füSX ·ffþ´ff IZY ¸fÔMXc
dÀfÔWX ´fMXZ»f IYû dþ°ffE¦ff? ¹ff Àfb³fe»f SXf¹f

IYe dÀf¹ffÀfe Uf´fÀfe WXû¦fe? þ³f ÀfbSXfþ ¢¹ff
°feÀfSXe °ffIY°f ¶f³fIYSX CX·fSXZ¦ff?

d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ IYBÊ dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf WX`Ô þWXfÔ
þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f, ÀfÔ¦fNX³f IYe °ffIY°f AüSX ½¹fdöY¦f°f
´fi·ffU d¸f»fIYSX ¨fb³ffUe °fÀUeSX °f¹f IYSX°fZ WX`Ô—A¸f³füSX
CX³WXeÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX`Ü 2025 IYf ¨fb³ffU Af°fZ-Af°fZ ¹fWX
ÀfeMX dRYSX ¨f¨ffÊ IZY IZYÔQi ¸fZÔ WX`, UþWXZÔ IYBÊ WX`Ô—dMXIYMX IYe
QfUZQfSXe ÀfZ »fZIYSX ¦fNX¶fÔ²f³f IYe SX¯f³fed°f °fIY AüSX
¸f°fQf°ffAûÔ IYe Jf¸fûVfe ÀfZ »fZIYSX ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSXZ ¨fZWXSXûÔ
°fIYÜ

2020: þ¶f AfdJSXe UöY ´fSX ¶fQ»ff
JZ»fÜ2020 IYf ¨fb³ffU ¸fÔMXc dÀfÔWX ´fMXZ»f IZY d»fE MXd³fÔÊ¦f
´ffgBÔMX Àffd¶f°f WXbAfÜ þ¶f ·ffþ´ff ³fZ EZ³f UöY ´fSX ¸füþcQf
dU²ff¹fIY ¨fûIYSX ¶ff¶ff (VfÂfb§³f d°fUfSXe) IYf dMXIYMX
IYfMXIYSX ¸fÔMXc dÀfÔWX IYû ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°ffSXf, °f¶f ÃfZÂf ¸fZÔ
¶f¦ffU°f IYe AfÔ²fe ¨f»f ´fOÞXeÜ ¨fûIYSX ¶ff¶ff ³fZ d³fQÊ»fe¹f
»fOÞXfBÊ »fOÞXe, ´fSX ·ffþ´ff-þQ¹fc Àf¸f±fÊIYûÔ ³fZ ¸fÔMXc IYû
dþ°ff¹ffÜ ³f°feþf: ³f dÀfRYÊ þe°f d¸f»fe ¶fd»IY ¸fÔMXc dÀfÔWX
´fMXZ»f IYû d¶fWXfSX ÀfSXIYfSX ¸fZÔ AfBÊMXe ¸fÔÂfe ¶f³ff¹ff ¦f¹ffÜ
CX³fIZY IYf¸fIYfþ AüSX SXfþ³fed°fIY ´fdSX´f¢½f°ff ³fZ CX³WXZÔ
·ffþ´ff IZY ÀffSX¯f ÃfZÂf ¸fZÔ EIY ¸fþ¶fc°f ¨fZWXSXf ¶f³ff dQ¹ff
WX`Ü

2025: ³fBÊ ¨fb³fü°fe, ´fbSXf³fZ ¨fZWXSXZÜ·ffþ´ff-þQ¹fc
¦fNX¶fÔ²f³f EIY ¶ffSX dRYSX ¸fÔMXc dÀfÔWX ´fMXZ»f IZY Àff±f JOÞXf
WX`Ü ´ffMXeÊ, ÀfÔ¦fNX³f AüSX ÃfZÂfe¹f ÀffÔÀfQ SXfþeU ´fi°ff´f øYOÞXe
IYf AfVfeUfÊQ ·fe CX³fIZY Àff±f WX`Ü ¸fÔMXc A¶f dÀfRYÊ EIY
dU²ff¹fIY ³fWXeÔ ¶fd»IY ÀfÔ·ffdU°f ¶fOÞXZ ³fZ°ff IZY øY´f ¸fZÔ QZJZ
þf SXWXZ WX`ÔÜ SXfþQ IYe °fSXRY ÀfZ ÀfÀ´fZÔÀf d¶f»IbY»f ³fWXeÔ WX`Ü
´ffMXeÊ ³fZ ÀffRY ÀfÔIZY°f QZ dQE WX`Ô dIY Àfb³fe»f IbY¸ffSX SXf¹f,
þû U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ÀffSX¯f dþ»ff A²¹fÃf WX`Ô, UWXe ´ffMXeÊ IZY
Ad²fIÈY°f CX¸¸feQUfSX WXûÔ¦fZÜ Àfb³fe»f SXf¹f »f¦ff°ffSX Qû
¨fb³ffUûÔ ÀfZ ¸fþ¶fc°fe ÀfZ ¨fb³ffU »fOÞX°fZ SXWXZ WX`Ô AüSX BÀf ¶ffSX

CX³WXZÔ ÀfÔ¦fNX³f ÀfZ »fZIYSX þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f °fIY IYf Àff±f
d¸f»f³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü2025 ¸fZÔ A¸f³füSX IYe dÀf¹ffÀf°f ¸fZÔ
EIY AüSX ¶fOÞXf ³ff¸f þbOÞX ¨fbIYf WX`—´fiVffÔ°f dIYVfûSX IYe
´ffMXeÊ þ³f ÀfbSXfþÜ BÀf ´ffMXeÊ ³fZ A¸f³füSX ¸fZÔ °fe³f ¸fþ¶fc°f
À±ff³fe¹f ³fZ°ffAûÔ IYû Af¦fZ IYSX ¸fbIYf¶f»fZ IYû dÂfIYû¯fe¹f
¶f³ff dQ¹ff WX`: ¨fûIYSX ¶ff¶ff (VfÂfb§³f d°fUfSXe) - ·ffþ´ff
ÀfZ dMXIYMX IYMX³fZ IZY ¶ffQ A¶f þ³f ÀfbSXfþ ÀfZ CX¸¸feQ
»f¦ffE ¶f`NXZ WX`ÔÜ ·fbd¸fWXfSX UûMXûÔ ´fSX ´fIYOÞX ¸fþ¶fc°f WX`Ü d´fi¹ff
SXÔþ³f dÀfÔWX Àfbd¸f°f – A¸f³füSX IZY »fûIYd´fi¹f SXfþ´fc°f ³fZ°ff,
´fWX»fZ d³fQÊ»fe¹f ¨fb³ffU »fOÞX ¨fbIZY WX`Ô, WXf»f ¸fZÔ IYBÊ ¶fOÞXZ
Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYe UþWX ÀfZ ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`ÔÜ 

CX«U»f IbY¸ffSX dÀfÔWX - þ³f ÀfbSXfþ IZY ¹fbUf AüSX
¨fd¨fÊ°f ¨fZWXSXZ, ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ ´fIYOÞX AüSX þ¸fe³fe ÀfdIiY¹f°ff
IYe UþWX ÀfZ dMXIYMX IZY ´fi¶f»f QfUZQfSX ¸ff³fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ
»fZdIY³f ÀfUf»f ¶fOÞXf WX`—°fe³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ dMXIYMX dIYÀfZ
d¸f»fZ¦ff? A¦fSX Qû QfUZQfSX dMXIYMX ÀfZ UÔd¨f°f WXû°fZ WX`Ô, °fû
¢¹ff UZ ¶f¦ffU°f IYSXZÔ¦fZ? AüSX A¦fSX °fe³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ IYûBÊ ¸f`Qf³f
¸fZÔ d³fQÊ»fe¹f CX°fSX°ff WX`, °fû ·ffþ´ff-SXfþQ Qû³fûÔ IYû
³fbIYÀff³f ÀfÔ·fU WX` þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f ¢¹ff IYWX°fZ WX`Ô?

IbY¸feÊ ¸f°fQf°ff: ´fSXÔ´fSXf¦f°f øY´f ÀfZ ¸fÔMXc dÀfÔWX IZY ´fÃf

¸fZÔÜ
SXfþ´fc°f UûMXSX: d³f¯ffÊ¹fIY ·fcd¸fIYf ¸fZÔ, JfÀfIYSX

d´fi¹ff SXÔþ³f AüSX Àfb³fe»f SXf¹f Qû³fûÔ IYe SX¯f³fed°f B³WXeÔ ´fSX
dMXIYe WX`Ü

·fbd¸fWXfSX Àf¸fbQf¹f: ¨fûIYSX ¶ff¶ff IYf Af²ffSX, A¦fSX
d³fQÊ»fe¹f ¹ff þ³f ÀfbSXfþ ÀfZ CX°fSX°fZ WX`Ô °fû Àf¸feIYSX¯f CX»fMX
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

¹ffQU-¸fbdÀ»f¸f ¸f°fQf°ff: SXfþQ IZY Àff±f
´fSXÔ´fSXf¦f°f øY´f ÀfZ þbOÞXZÜ¸fÔMXc dÀfÔWX ´fMXZ»f IZY d»fE ¹fWX
¨fb³ffU A´f³fe dÀ±fd°f IYû AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYf AUÀfSX
WX`ÜÀfb³fe»f SXf¹f IZY d»fE ¹fWX ¨fb³ffU SXfþQ IZY ÀffB»fZÔMX
´fSXRYfg¸fÊSX ÀfZ ´ffUSX ÀfZÔMXSX ¶f³f³fZ IYe ¨fb³fü°fe WX`Üþ³f ÀfbSXfþ
IZY d»fE ¹fWX ¨fb³ffU À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX JbQ IYû °feÀfSXZ
dUIY»´f IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSX³fZ IYe ´fSXeÃff WX`Ü

´fSX Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY ¢¹ff A¸f³füSX IYe
þ³f°ff BÀf ¶ffSX ·fe ¸fÔMXc dÀfÔWX ´fMXZ»f ´fSX ·fSXûÀff þ°ffE¦fe?
¹ff ¨fb´f¨ff´f dIYÀfe ¶fQ»ffU IYe þ¸fe³f °f`¹ffSX WXû SXWXe WX`?

Af´f ¢¹ff Àfû¨f°fZ WX`Ô? IY¸fZÔMX ¸fZÔ ¶f°ffEÔ – dIYÀfZ d¸f»fZ
dMXIYMX AüSX ¢¹fûÔ? ¢¹ff þ³f ÀfbSXfþ ¹fWXfÔ JZ»f d¶f¦ffOÞX
ÀfIY°ff WX`?

¨fb³ffUe ´fOÞX°ff»f A¸f³füSX dU²ff³fÀf·ff 
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´fMX³ff/IYSX¦fWXSX – d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ 2025
IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ IYe AfWXMX IZY ¶fe¨f IYSX¦fWXSX
dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf A¨ff³fIY ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ WX`Ü UþWX WX`Ô ´fcUÊ
AfBÊEEÀf Ad²fIYfSXe dQ³fZVf SXf¹f, þû ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fe°feVf
IbY¸ffSX IZY ¶fZWXQ ·fSXûÀfZ¸fÔQ AüSX IYSXe¶fe Ad²fIYfdSX¹fûÔ ¸fZÔ
d¦f³fZ þf°fZ SXWXZ WX`ÔÜ SXf¹f ³fZ WXf»f WXe ¸fZÔ ÀU`d¨LIY
ÀfZUfd³fUÈdØf (VRS) »fZIYSX SXfþ³fed°fIY ´ffSXe VfbøY IYSX³fZ
IYe °f`¹ffSXe IYSX »fe WX` AüSX þQ¹fc IZY dMXIYMX ´fSX IYSX¦fWXSX
ÀfZ ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff ´fi¶f»f ¸ff³fe þf SXWXe WX`Ü

dQ³fZVf SXf¹f EIY IY¸fÊNX, BÊ¸ff³fQfSX AüSX þ³fÀfSXûIYfSX
ÀfZ þbOÞXZ Ad²fIYfSXe IZY øY´f ¸fZÔ þf³fZ þf°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY Af~ Àfd¨fU IZY øY´f ¸fZÔ U¿fûÊÔ °fIY IYf¸f
dIY¹ff WX` AüSX VffÀf³f °fÔÂf ¸fZÔ CX³fIYe ´fIYOÞX AüSX d³f¯fÊ¹f
Ãf¸f°ff IYe ´fiVfÔÀff WXû°fe SXWXe WX`Ü þ³f°ff AüSX ´fiVffÀf³f
Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f CX³fIYe LdU EIY ÀffRY-Àfb±fSXZ ARYÀfSX IYe
SXWXe WX`Ü ¦füSX°f»f¶f WX` dIY 2020 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ
IZY QüSXf³f ·fe CX³fIZY ³ff¸f IYe ¨f¨ffÊ IYSX¦fWXSX ÀfZ ÀfÔ·ffdU°f
CX¸¸feQUfSX IZY øY´f ¸fZÔ WXbBÊ ±fe, »fZdIY³f °f¶f CX³WXûÔ³fZ
¨fb³ffU ³f »fOÞX³fZ IYf R`YÀf»ff dIY¹ff ±ffÜ A¶f, 2025
IZY ¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ CX³WXûÔ³fZ UeAfSXEÀf »fZIYSX À´fá
ÀfÔIZY°f QZ dQ¹ff WX` dIY UZ ÀfdIiY¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ CX°fSX³fZ IYû
°f`¹ffSX WX`ÔÜ

dUV½fÀ°f ÀfcÂfûÔ IYe ¸ff³fZÔ °fû ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fe°feVf IbY¸ffSX
³fZ ÀU¹fÔ CX³WXZÔ ¨fb³ffUe ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX³fZ IZY d»fE ´fiû°ÀffdWX°f
dIY¹ff WX`Ü þZOXe¹fc ³fZ°fÈ°U ·fe IYSX¦fWXSX þ`Àfe ¸fWX°U´fc¯fÊ

ÀfeMX ÀfZ EIY ÀffRY LdU AüSX ´fiVffÀfd³fIY A³fb·fU Uf»fZ
¨fZWXSXZ IYû CX°ffSX³fZ IYe SX¯f³fed°f ´fSX IYf¸f IYSX SXWXf WX`Ü

IYSX¦fWXSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ¸fZÔ dQ³fZVf SXf¹f IYe ´fIYOÞX
´fWX»fZ ÀfZ WXe ¸fþ¶fc°f ¸ff³fe þf°fe WX`Ü UZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ
Àff¸ffdþIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ ·fe ÀfdIiY¹f SXWXZ WX`ÔÜ CX³fIZY Af³fZ
ÀfZ ÃfZÂf ¸fZÔ SXfþ³fed°fIY Àf¸feIYSX¯fûÔ ¸fZÔ ¶fQ»ffU IZY ÀfÔIZY°f
d¸f»f SXWXZ WX`ÔÜ

2025 IYf ¨fb³ffU IYSX¦fWXSX IZY d»fE IYBÊ ¸ff¹f³fûÔ ¸fZÔ
d³f¯ffÊ¹fIY WXû ÀfIY°ff WX`, AüSX dQ³fZVf SXf¹f þ`ÀfZ ARYÀfSX
IYf SXfþ³fed°f ¸fZÔ Af³ff ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ EIY ³fBÊ
dQVff IYf ÀfÔIZY°f QZ°ff WX`Ü

IYSX¦fWXSX ÀfZ ¨fb³ffUe ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX ÀfIY°fZ WX`Ô ´fcUÊ AfBÊEEÀf dQ³fZVf SXf¹f
ÀfeE¸f ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY ¶fZWXQ IYSXe¶fe Ad²fIYfdSX¹fûÔ ¸fZÔ ¸ff³fZ þf°fZ WX`Ô
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d¶fWXfSX ¸fZÔ Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ IYe AfWXMX IZY ¶fe¨f dÀf¹ffÀfe ÀfSX¦fd¸fÊ¹ffÔ °fZþ
WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ B³f CXNX°fZ SXfþ³fed°fIY °fSXÔ¦fûÔ IZY ¶fe¨f þ³f°ff Q»f ¹fc³ffBMXZOX (þQ¹fc) IZY ´fiQZVf
Àfd¨fU AüSX Àfû³f´fbSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf IZY ´fi·ffSXe Af¨ff¹fÊ OXfg. SXfWXb»f ´fSX¸ffSX SXfª¹f IYe
SXfþ³fed°f ¸fZÔ EIY ³fE dU¸fVfÊ IYe ¶fbd³f¹ffQ SXJ SXWXZ WX`Ô—³ff¸f WX` "2025 dRYSX ÀfZ
³fe°feVf"Ü ¹fWX IZYU»f EIY ¨fb³ffUe ³ffSXf ³fWXeÔ, ¶fd»IY OXfg. ´fSX¸ffSX õfSXf ¨f»ff¹ff þf SXWXf
EIY °f±¹ff°¸fIY þ³fþf¦fSX¯f Ad·f¹ff³f WX`, þû ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ WXbE Qû QVfIYûÔ
IZY ÀfbVffÀf³f IYe NXûÀf °fÀUeSX þ³f°ff IZY Àff¸f³fZ »ff SXWXf WX`Ü

dIY°ff¶f ÀfZ »fZIYSX IYQ¸fûÔ °fIY—ÀfbVffÀf³f IYû ´f³³fûÔ
¸fZÔ Àf¸fZMX°fZ AüSX ´fÔ¨ff¹f°fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff°fZ ´fSX¸ffSX

OXfg. ´fSX¸ffSX ³fe°feVf ÀfSXIYfSX IYe CX´f»fd¶²f¹fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f EIY °f±¹f´fc¯fÊ AüSX
Vfû²f´fSXIY ´fbÀ°fIY »fZIYSX Af SXWXZ WX`Ô, þû ³f IZYU»f ¹fûþ³ffAûÔ AüSX ³fed°f¹fûÔ IYf »fZJf-
þûJf ´fiÀ°fb°f IYSX°fe WX`, ¶fd»IY »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYe þeU³f¦ff±ffAûÔ AüSX ÀfSXIYfSXe dSX´fûMXûÊÔ IZY
WXUf»fZ ÀfZ d¶fWXfSX IZY ¶fQ»f°fZ Àff¸ffdþIY-Afd±fÊIY ´fdSXúV¹f IYe ¦fUfWXe ·fe QZ°fe WX`Ü ¹fWX
´fbÀ°fIY dIYÀfe ·fe SXfþ³fZ°ff õfSXf d»fJe ¦fBÊ ´fWX»fe EZÀfe SXfþ³fed°fIY QÀ°ffUZþ WXû¦fe, þû
ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IZY IYf¹ffÊ³U¹f³f ÀfZ »fZIYSX ´fi·ffU °fIY IYf d³f¿´fÃf ¸fc»¹ffÔIY³f IYSX°fe
WX`Ü BÀf Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f UZ ´fcSXZ ´fiQZVf ¸fZÔ "ÀfbVffÀf³f ÀfÔUfQ" IYf¹fÊIiY¸f ¨f»ff SXWXZ WX`Ô,
þWXfÔ UZ ¦ffhU-¦ffhU þfIYSX þ³f°ff ÀfZ ÀfÔUfQ IYSX SXWXZ WX`Ô, ´fbÀ°fIY IZY AÔVf ´fPÞX°fZ WX`Ô AüSX
³fe°feVf IbY¸ffSX IYe ³fed°f¹fûÔ IYû Àfe²fZ þ³f°ff IZY A³fb·fUûÔ ÀfZ þûOÞX°fZ WX`ÔÜ ¹fbUfAûÔ IYû °f±¹f
Af²ffdSX°f SXfþ³fed°f ÀfZ þûOÞX³fZ IYf CX³fIYf ´fi¹ffÀf BÀf ¨fb³ffUe ¸füÀf¸f ¸fZÔ ¶fZWXQ CX»»fZJ³fe¹f
¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü

·ffþ´ff ³fZ LûOÞXe Àfû³f´fbSX ÀfeMX, þQ¹fc ³fZ ¸f`Qf³f
¸fZÔ CX°ffSXZ A´f³fZ “»fûIY»f AüSX »fOÞXfIcY” ³fZ°ff

SXfþ³fed°fIY Àf¸feIYSX¯fûÔ IYe ¶ff°f IYSXZÔ °fû Àfû³f´fbSX dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX ´fSX EIY ¶fOÞXf
¶fQ»ffU Àff¸f³fZ Af¹ff WX`Ü 2015 AüSX 2020 ¸fZÔ ·ffþ´ff IZY ´ffÀf SXWXe BÀf ÀfeMX IYû
BÀf ¶ffSX ¦fNX¶fÔ²f³f ²f¸fÊ IZY °fWX°f þQ¹fc IYû ÀfüÔ´f dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü dUV½fÀ°f ÀfcÂfûÔ IZY A³fbÀffSX,
þQ¹fc ³fZ°fÈ°U ³fZ BÀf ÀfeMX ÀfZ OXfg. SXfWXb»f ´fSX¸ffSX IZY ³ff¸f ´fSX »f¦f·f¦f ¸fbWXSX »f¦ff Qe WX`Ü
¹fWX IYQ¸f ·ffþ´ff IZY “ÀfZRY ¦fZ¸f” AüSX þQ¹fc IYe ÃfZÂfe¹f ´fIYOÞX IYû QVff°ffÊ WX`Ü

OXfg. ´fSX¸ffSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ Àfû³f´fbSX ¸fZÔ ÀfÔ¦fNX³f d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ »f¦fZ SXWXZ WX`ÔÜ ´fÔ¨ff¹f°f À°fSX
°fIY þQ¹fc IYe ´fIYOÞX ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ, ¶fc±f IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYû ÀfdIiY¹f SXJ³fZ AüSX ¹fbUfAûÔ
IZY ¶fe¨f ÀfÔUfQ IYf¹f¸f IYSX³fZ ¸fZÔ CX³fIYe ·fcd¸fIYf d³f¯ffÊ¹fIY SXWXe WX`Ü ¹fWXe UþWX WX` dIY
´ffMXeÊ CX³WXZÔ "»fûIY»f, »fûIYd´fi¹f AüSX »fOÞXfIcY" CX¸¸feQUfSX IZY øY´f ¸fZÔ QZJ SXWXe WX`Ü

dU¨ffSXVfe»f »fZJIY, Àf¸ffþÀfZUe AüSX þ³f³fZ°ff IYf Adõ°fe¹f d¸fßf¯f
OXfg. SXfWXb»f ´fSX¸ffSX SXfþ³fed°f ¸fZÔ dU¨ffSX, IYf¹fÊ AüSX Vfû²f IYf ÀfÔ¦f¸f ´fiÀ°fb°f IYSX°fZ WX`ÔÜ

UZ ³f IZYU»f EIY IbYVf»f ÀfÔ¦fNX³fIY°ffÊ WX`Ô, ¶fd»IY EIY dU¨ffSXVfe»f »fZJIY AüSX
Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ IZY øY´f ¸fZÔ ·fe ´fWX¨ff³f SXJ°fZ WX`ÔÜ ³fe°feVf ÀfSXIYfSX IZY ÀfbVffÀf³f
¸ffgOX»f ´fSX Af²ffdSX°f CX³fIYe d»fJe ¦fBÊ ´fcUÊU°feÊ ´fbÀ°fIYûÔ IYû SXfþ³fed°fIY A²¹f¹f³f AüSX

2025 dRYSX ÀfZ ³fe°feVf : ÀfbVffÀf³f IYû þ³f-þ³f °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ d³fIY»fZ OXfg.
SXfWXb»f ´fSX¸ffSX, Àfû³f´fbSX ÀfZ WXû ÀfIY°fZ WX`Ô E³fOXeE IZY d³f¯ffÊ¹fIY ´fi°¹ffVfe
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´fiVffÀfd³fIY Vfû²f ¸fZÔ CX´f¹fû¦fe ¸ff³ff ¦f¹ff WX`Ü

CX³fIYe IYf¹fÊVf`»fe CX³WXZÔ A³¹f ³fZ°ffAûÔ ÀfZ A»f¦f
IYSX°fe WX`Ü UZ ÃfZÂf ¸fZÔ þ³fÀfÔUfQ, ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe
AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IZY ÀfVfdöYIYSX¯f IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ°fZ SXWXZ
WX`ÔÜ ¹fWXe UþWX WX` dIY Àfû³f´fbSX IYe þ³f°ff ¸fZÔ CX³fIYf EIY
A»f¦f dUV½ffÀf AüSX A´f³ff´f³f ¶f³ff WX`Ü

Àf¸feIYSX¯f, Àfû¨f AüSX ÀfbVffÀf³f—°fe³fûÔ ¸fZÔ
dRYMX WX`Ô SXfWXb»f ´fSX¸ffSX

SXfþ³fed°fIY dUãZ¿fIYûÔ IYe ¸ff³fZÔ °fû ·ffþ´ff õfSXf
Àfû³f´fbSX ÀfZ ´feLZ WXMX³ff AüSX þQ¹fc IYf RiYÔMXRbYMX ´fSX Af³ff
¹fWX QVff°ffÊ WX` dIY NDA BÀf ÀfeMX IYû WXfSX³fZ IYf þûdJ¸f
³fWXeÔ »fZ³ff ¨ffWX°ffÜ Af¨ff¹fÊ OXfg. ´fSX¸ffSX þf°fe¹f,
Àff¸ffdþIY AüSX SXfþ³fed°fIY Àf¸feIYSX¯fûÔ IZY d»fWXfþ ÀfZ
´fcSXe °fSXWX dRYMX ¶f`NX°fZ WX`ÔÜ UZ dÀfRYÊ CX¸¸feQUfSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY
¦fNX¶fÔ²f³f IZY d»fE EIY ³fed°f AüSX ³fe¹f°f Af²ffdSX°f ¨fZWXSXf
¶f³f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ´fi¨ffSX ÀfZ ´fSXZ, dU¨ffSX IYe SXfþ³fed°f IYe
AûSX ¶fPÞX°fZ IYQ¸f"2025 dRYSX ÀfZ ³fe°feVf" dÀfRYÊ EIY
´fi¨ffSX Ad·f¹ff³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY °f±¹f, AfÔIYOÞXZ AüSX þ¸fe³fe
A³fb·fUûÔ ´fSX Af²ffdSX°f SXfþ³fed°f IYf ³fUÀfÔUfQ WX`Ü AüSX
BÀf dU¸fVfÊ IZY Àf¶fÀfZ ´fiJSX ÀfÔUfWXIY ¶f³fIYSX CX·fSXZ WX`Ô
Af¨ff¹fÊ OXfg. SXfWXb»f ´fSX¸ffSXÜ ¹fdQ UZ Àfû³f´fbSX ÀfZ ´fi°¹ffVfe
§fûd¿f°f WXû°fZ WX`Ô, °fû ¹fWX ³f IZYU»f dU´fÃf IZY d»fE EIY
IYdNX³f ¨fb³fü°fe WXû¦fe, ¶fd»IY ¹fWX ÀfÔQZVf ·fe QZ¦ff dIY þQ¹fc
A¶f IZYU»f ÀfØff IYe ´ffMXeÊ ³fWXeÔ, ¶fd»IY dU¨ffSX AüSX
IYf¹fÊ IYe ´ffMXeÊ WX`—þû dUIYfÀf IZY d´fL»fZ 20 U¿fûÊÔ IYe
IYWXf³fe IYû Af¦ff¸fe ·fdU¿¹f IYe ¶fbd³f¹ffQ ¶f³ff³ff ¨ffWX°fe
WX`Ü

Àfû³f´fbSX IYe dÀf¹ffÀf°f BÀf ¶ffSX Bd°fWXfÀf d»fJ ÀfIY°fe
WX`—EIY EZÀff Bd°fWXfÀf, dþÀf¸fZÔ ³ffSXZ ³fWXeÔ, IYf¸f ¶fû»fZÔ¦fZÜ
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AfBÊ´feEÀf ÀfZ Àf¸ffþÀfZUf IYe SXfWX ´fSX ¨f»f SXWXZ dUIYfÀf U`·fU IYû
»fZIYSX SXfþ³fed°f ¸fZÔ Af³fZ ¹ff ³f Af³fZ IYe ¶fWXÀf ³fZ ´fIYOÞXf þûSX

A³fc´f ³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX

d¶fWXfSX I`YOXSX IZY ¨fd¨fÊ°f AüSX »fûIYd´fi¹f AfBÊ´feEÀf Ad²fIYfSXe dUIYfÀf U`·fU, þû
U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ d¶fWXfSX ´fbd»fÀf ¸fZÔ AfBÊþe ´fQ ´fSX IYf¹fÊSX°f WX`Ô, IYû »fZIYSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX
B³f dQ³fûÔ EIY dQ»f¨fÀ´f AüSX ½¹ff´fIY ¶fWXÀf ¨f»f SXWXe WX`—¢¹ff CX³WXZÔ SXfþ³fed°f ¸fZÔ Af³ff
¨ffdWXE ¹ff ³fWXeÔ?

þWXfÔ EIY U¦fÊ CX³WXZÔ d¶fWXfSX IZY ¶fQ»ffU IYf ¨fZWXSXf ¸ff³fIYSX ÀfdIiY¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ
CX°fSX³fZ IYf Aff³f IYSX SXWXf WX`, UWXeÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ þf¦føYIY ³ff¦fdSXIY ¹fWX IYWX SXWXZ WX`Ô
dIY dUIYfÀf U`·fU IYe ¦f`SX-SXfþ³fed°fIY AüSX þ³fû³¸fbJe ´fWX»f WXe CX³fIYe AÀf»fe °ffIY°f
WX`, dþÀfZ ¶f¨ffE SXJ³ff ª¹ffQf þøYSXe WX`Ü

»fZMXÐÀf BÔÀ´ff¹fSX d¶fWXfSX: EIY d¸fVf³f, EIY AfÔQû»f³f
dUIYfÀf U`·fU IYf þ³fþf¦fSX¯f Ad·f¹ff³f »fZMXÐÀf BÔÀ´ff¹fSX d¶fWXfSX A¶f dIYÀfe ´fdSX¨f¹f

IYf ¸fûWX°ffþ ³fWXeÔÜ ¹fWX ÀfÔ¦fNX³f d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ d¶fWXfSX IZY ¦ffÔU-¦ffÔU, MXû»fZ-´fÔ¨ff¹f°f
AüSX IYÀ¶fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f ¨fbIYf WX`Ü CX³fIYf CXïZV¹f WX`—d¶fWXfSX IYû 2047 °fIY QZVf IYf
A¦fi¯fe SXfª¹f ¶f³ff³ff, »fZdIY³f d¶f³ff dIYÀfe SXfþ³fed°fIY Àf¸f±fÊ³f ¹ff dU¨ffSX²ffSXf IZYÜ

¶fZ¦fcÀfSXf¹f, AfSXf, ÀffÀffSXf¸f, L´fSXf, WXfþe´fbSX ÀfdWX°f IYBÊ dþ»fûÔ ¸fZÔ WXbE ³f¸fÀ°fZ d¶fWXfSX
IYf¹fÊIiY¸fûÔ ³fZ ¹fWX dQJf dQ¹ff dIY d¶f³ff ´f`ÀfZ AüSX d¶f³ff dIYÀfe SXfþ³fed°fIY Q»f IZY ÓfÔOXZ-
¶f`³fSX IZY ·fe d¶fWXfSX IZY »fû¦f dÀfRYÊ dU¨ffSX AüSX CXïZV¹f IZY ³ff¸f ´fSX EIYþbMX WXû ÀfIY°fZ
WX`ÔÜ ¹fWX U°fÊ¸ff³f SXfþ³fed°f IZY d»fE EIY ¨füÔIYf³fZ Uf»ff »fZdIY³f ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔIZY°f WX`Ü

SXfþ³fed°f ÀfZ QcSXe WXe ´fWX¨ff³f?
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ¨f»f SXWXZ I`YÔ´fZ³f ¸fZÔ IYBÊ »fû¦f IYWX SXWXZ WX`Ô dIY A¦fSX dUIYfÀf

U`·fU ·fe SXfþ³fed°f ¸fZÔ Af ¦fE, °fû UZ ¶ffIYe ³fZ°ffAûÔ þ`ÀfZ WXû þfEÔ¦fZ, þ¶fdIY Afþ UZ
CXÀf ¸fÔ¨f ´fSX JOÞXZ WX`Ô þWXfh ÀfZ UZ SXfþ³fed°f IYû AfB³ff dQJf SXWXZ WX`ÔÜ

d¶fWXfSX IZY ¹fbUfAûÔ, dVfÃfIYûÔ, Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ AüSX ¶fQ»ffU IZY B¨LbIY
³ff¦fdSXIYûÔ ¸fZÔ ¹fWX ¨f¨ffÊ Af¸f WXû ¦fBÊ WX` dIY—

¢¹ff EIY ¹fû¦¹f AüSX BÊ¸ff³fQfSX ½¹fdöY IYû SXfþ³fed°f
ÀfZ ¶ffWXSX SXWXIYSX ·fe ³fZ°fÈ°U ³fWXeÔ IYSX³ff ¨ffdWXE?

CX³fIYe ÀffRY-Àfb±fSXe LdU, ¶fZQf¦f ´fiVffÀfd³fIY dSXIYfgOXÊ AüSX ´fiZSXIY UöY½¹f CX³WXZÔ
þ³f³ff¹fIY IYe °fSXWX À±ffd´f°f IYSX ¨fbIZY WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ IYBÊ »fû¦f ¸ff³f°fZ WX`Ô dIY SXfþ³fed°f ¸fZÔ
´fiUZVf CX³fIZY Ad·f¹ff³f IYe d³f¿´fÃf°ff IYû IY¸fþûSX IYSX ÀfIY°ff WX`Ü

³fZ°fÈ°U IYe þøYSX°f ¹ff U`IYd»´fIY SXfþ³fed°f IYe VfbøYAf°f?
QcÀfSXe AûSX, IbYL Àf¸f±fÊIYûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY ¹fdQ d¶fWXfSX IYû UfÀ°fU ¸fZÔ ¶fQ»f³ff

WX` °fû EZÀfZ ÀfÃf¸f, dVfdÃf°f AüSX BÊ¸ff³fQfSX »fû¦fûÔ IYû ÀfØff AüSX ³fed°f-d³f¸ffÊ¯f IYe ´fidIiY¹ff
¸fZÔ ·ff¦feQfSXe IYSX³fe WXe ¨ffdWXEÜ

¹fWX U¦fÊ ¸ff³f°ff WX` dIY SXfþ³fed°f IYû A¨Lf ¶f³ff³fZ IZY d»fE A¨LZ »fû¦fûÔ IYf Af³ff
þøYSXe WX`, AüSX dUIYfÀf U`·fU þ`ÀfZ Ad²fIYfSXe WXe U`IYd»´fIY SXfþ³fed°f IYe VfbøYAf°f
IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô—þWXfÔ ³f þfd°fUfQ WXû, ³f ·fiáf¨ffSX AüSX ³f WXe IZYU»f ³ffSXûÔ IYe SXfþ³fed°fÜ

dUIYfÀf U`·fU ¢¹ff Àfû¨f°fZ WX`Ô?
A¶f °fIY dUIYfÀf U`·fU ³fZ ÀU¹fÔ IY·fe SXfþ³fed°f ¸fZÔ Af³fZ IYe ¸fÔVff ³fWXeÔ þ°ffBÊ WX`Ü

CX³WXûÔ³fZ ¶ffSX-¶ffSX ¹fWX À´fá dIY¹ff WX` dIY CX³fIYf Ad·f¹ff³f ´fcSXe °fSXWX ¦f`SX-SXfþ³fed°fIY WX`
AüSX CX³fIYf CXïZV¹f IZYU»f d¶fWXfSX IZY »fû¦fûÔ IYû ´fiZdSX°f IYSX EIY U`¨ffdSXIY AfÔQû»f³f JOÞXf
IYSX³ff WX`Ü

UZ IYWX°fZ WX`Ô
> d¶fWXfSX IYe Af°¸ff IYû þ¦ff³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü A¦fSX »fû¦f A´f³fZ AÔQSX IYe VfdöY

IYû ´fWX¨ff³f »fZÔ, °fû dIYÀfe ·fe IiYfÔd°f IZY d»fE dIYÀfe SXfþ³fed°fIY ¸fÔ¨f IYe AfUV¹fIY°ff
³fWXeÔ WXû¦feÜ

d³f¿IY¿fÊ : SXfþ³fed°f ÀfZ DY´fSX CXNX°fe EIY Àfû¨f
dUIYfÀf U`·fU IYû »fZIYSX þû ¶fWXÀf ¨f»f SXWXe WX`, UWX dÀfRYÊ dIYÀfe EIY ½¹fdöY IZY

SXfþ³fed°f ¸fZÔ Af³fZ ¹ff ³f Af³fZ IYe ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX d¶fWXfSX IYe ¶fQ»f°fe þ³f¨fZ°f³ff
AüSX ³fBÊ SXfþ³fed°f IYe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYf ·fe ÀfÔIZY°f WX`Ü

BÀf ¶fWXÀf IZY IZYÔQi ¸fZÔ ÀfUf»f dÀfRYÊ B°f³ff WX` dIY
¢¹ff EIY BÊ¸ff³fQfSX AüSX ´fiZSXIY ½¹fdöY IYf SXfþ³fed°f ÀfZ ¶ffWXSX SXWX³ff WXe Àf¸ffþ IZY

d»fE ¶fZWX°fSX WX`, ¹ff dRYSX CXÀfZ ½¹fUÀ±ff IZY ·fe°fSX þfIYSX ¶fQ»ffU »ff³fZ IYe IYûdVfVf IYSX³fe
¨ffdWXE?

þUf¶f ¨ffWXZ þû WXû, »fZdIY³f B°f³ff °f¹f WX` dIY dUIYfÀf U`·fU Afþ d¶fWXfSX IYe ³fBÊ
CX¸¸feQ IYf ³ff¸f ¶f³f ¨fbIZY WX`Ô, AüSX CX³fIYf WXSX IYQ¸f A¶f dÀfRYÊ d³fþe ³fWXeÔ, Àff¸ffdþIY
dU¸fVfÊ IYf dWXÀÀff ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü   

¶fQ»ffU IYe AfWXMX ¹ff ³fZ°fÈ°U ÀfZ QcSXe? dUIYfÀf
U`·fU IYû »fZIYSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ¶fWXÀf °fZþ
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A³fc´f ³ff dÀfÔWX

d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ þ¶f ·fe Af¸f þ³f°ff ÀfZ þbOÞXe
AfUfþZÔ dÀf¹ffÀf°f IZY ¸fÔ¨f ´fSX QÀ°fIY QZ°fe WX`Ô, °fû ÀfØff
Àf¸feIYSX¯fûÔ ¸fZÔ WX»f¨f»f WXû³ff °f¹f WXû°ff WX`Ü ¨f³f´fdMX¹ff
dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ÀfZ ¸f³fe¿f IYV¹f´f õfSXf ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYe
§fû¿f¯ff ³fZ IbYL EZÀff WXe AÀfSX OXf»ff WX`Ü ¶fe°fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ
¸f³fe¿f IYV¹f´f ³fZ ³f IZYU»f ´fÂfIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ þ³f°ff
IYe ¶ff°f IYû ¶fb»fÔQ dIY¹ff, ¶fd»IY A¶f UZ JbQ þ³f´fid°fd³fd²f
¶f³f³fZ IYe dQVff ¸fZÔ A¦fiÀfSX WXû°fZ dQJ SXWXZ WX`ÔÜ¸f³fe¿f IYV¹f´f
IYf ¨fdSXÂf EIY þf¦føYIY, °fZþÀUe AüSX ÀfÔ§f¿fÊVfe»f ¹fbUf IYf
SXWXf WX`Ü ´fÂfIYfdSX°ff ÀfZ VfbøYAf°f IYSX CX³WXûÔ³fZ dþ³f ¸fbïûÔ IYû
CXNXf¹ff, UZ Af¸f AfQ¸fe IYe ´feOÞXf ÀfZ þbOÞXZ ±fZ — ¨ffWXZ UWX
´fiUfÀfe ¸fþQcSXûÔ IYf ÀfUf»f WXû, ¶fZSXûþ¦ffSXe IYe ¸ffSX WXû ¹ff
dRYSX ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ ¸fZÔ ½¹ff~ ·fiáf¨ffSXÜ CX³WXûÔ³fZ
¨f³f´fdMX¹ff ¸fZÔ SXûþ¦ffSX ¸fZ»ff Af¹fûdþ°f IYSX IZYU»f
AfV½ffÀf³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY Àf¸ff²ff³f IYf dUIY»´f Àff¸f³fZ
SXJfÜ BÀfIZY ´fWX»fZ ¶ffÔ²f IYe d¸f˜e IYMXfBÊ þ`ÀfZ À±ff³fe¹f ¸fbïûÔ
´fSX CX³WXûÔ³fZ AfÔQû»f³f ¨f»ffIYSX þ³fÀfWX·ffd¦f°ff IYû
þ¦ff¹ffÜWXf»f WXe ¸fZÔ ¨f³f´fdMX¹ff ¸fZÔ Af¹fûdþ°f EIY þ³fÀf·ff
¸fZÔ WXþfSXûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ CX¸fOÞXe ·feOÞX ³fZ ¹fWX ÀfÔIZY°f QZ dQ¹ff
dIY ¸f³fe¿f IYV¹f´f A¶f EIY ´fÂfIYfSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY
þ³f´fid°fd³fd²f IZY øY´f ¸fZÔ ÀUeIYfSXZ þf SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWX Àf¸f±fÊ³f
dÀfRYÊ ¨fZWXSXZ IYf ³fWXeÔ, CX³fIZY dIYE ¦fE IYf¸fûÔ AüSX þ¸fe³fe
þbOÞXfU IYf ´fi¸ff¯f WX`ÜdRY»fWXf»f ¹fWX À´fá ³fWXeÔ WX` dIY ¸f³fe¿f
IYV¹f´f dIYÀfe Q»f IZY dÀfÔ¶f»f ´fSX ¨fb³ffU »fOÞXZÔ¦fZ ¹ff ÀU°fÔÂf
´fi°¹ffVfe IZY øY´f ¸fZÔ ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSXZÔ¦fZ, »fZdIY³f B°f³ff °f¹f WX`
dIY CX³fIZY ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX³fZ ÀfZ ¨f³f´fdMX¹ff ¸fZÔ dÀf¹ffÀfe WXUf
¶fQ»f SXWXe WX`Ü JfÀfIYSX ¹fbUf, ¶fZSXûþ¦ffSX, ¦fif¸fe¯f þ³f°ff
AüSX ·fiáf¨ffSX ÀfZ ÂfÀ°f ³ff¦fdSXIYûÔ IZY ¶fe¨f CX³fIYf ´fi·ffU
°fZþe ÀfZ ¶fPÞX SXWXf WX`ÜCX³fIYe LdU EIY d³fOXSX AüSX ÀffRY
¶fû»f³fZ Uf»fZ þ³f´fid°fd³fd²f IYe ¶f³f SXWXe WX`Ü ¹fWX LdU d¶fWXfSX
IYe ´ffSXÔ´fdSXIY SXfþ³fed°f ÀfZ A»f¦f, EIY U`IYd»´fIY ³fZ°fÈ°U

IYf ÀfÔIZY°f QZ°fe WX`Ü¸f³fe¿f IYV¹f´f IYf ¨fb³ffU »fOÞX³ff IZYU»f
EIY ½¹fdöY IYe SXfþ³fed°fIY ¸fWX°UfIYfÔÃff ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY
Àff¸ffdþIY AfÔQû»f³f IYf A¦f»ff ¨fSX¯f WX`Ü ¹fWX CXÀf Àfû¨f
IYf ´fid°fd³fd²f°U IYSX°ff WX` þû IYWX°fe WX` dIY ¶fQ»ffU IZYU»f
¶fû»f³fZ ÀfZ ³fWXeÔ, IYSX³fZ ÀfZ Af°ff WX`Ü A¶f QZJ³ff WXû¦ff dIY

¹fWX »fûIYd´fi¹f°ff ¸f°fûÔ ¸fZÔ I`YÀfZ ¶fQ»fZ¦fe, AüSX UZ A´f³fe
AfUfþ IYû dU²ff³f¸fÔOX»f °fIY dIY°f³fe ¸fþ¶fc°fe ÀfZ ´fWXbÔ¨ff
´ff°fZ WX`ÔÜ´fSX ¹fWX °f¹f WX` — ¨f³f´fdMX¹ff A¶f IZYU»f EIY
dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX ³fWXeÔ SXWXf, ¹fWX EIY þ³f-þf¦fSX¯f IYe
´fi¹fû¦f·fcd¸f ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü 

¨f³f´fdMX¹ff IYe dÀf¹ffÀf°f ¸fZÔ CX·ffSX
¸f³fe¿f IYV¹f´f IYf ³ff¸f, ³f¹ff þ³ff²ffSX
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¶fbðf IYfg»fû³fe ¸fZÔ ÀfÈdá dÀf³WXf IYe ÀfÔdQ¦²f
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ WXbBÊ ¸fü°f IZY ¶ffQ CXNXZ ÀfUf»f A¶f AüSX
¦fWXSXf°fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ þWXfÔ EIY AûSX
Àff¸ffdþIY AüSX ´ffdSXUfdSXIY ¶fWXÀf °fZþ WX`, UWXeÔ A¶f
¸fÈ°fIYf IZY ´fd°f OXfg. Ad·fþe°f dÀf³WXf ³fZ Àff¸f³fZ AfIYSX
d¶fWXfSX ´fbd»fÀf IYe ·fcd¸fIYf ´fSX ¦fÔ·feSX ÀfUf»f CXNXfE WX`ÔÜ
CX³WXûÔ³fZ ´fcSXZ §fMX³ffIiY¸f ¸fZÔ A´f³fZ DY´fSX »f¦fZ AfSXû´fûÔ IYû
¶fZ¶fbd³f¹ffQ AüSX EIY°fSXRYf ¶f°ff¹ff WX` AüSX ´fcUfÊ¦fiWX ÀfZ ¦fiÀ°f
IYfSXÊUfBÊ ´fSX Af´fdØf þ°ffBÊ WX`Ü

"¸fbÓfZ AüSX ¸fZSXZ ´fdSXUfSX IYû d¶f³ff
þfÔ¨f IZY Qû¿fe NXWXSXf¹ff þf SXWXf WX`"

OXfg. dÀf³WXf ³fZ QfUf dIY¹ff dIY CX³fIYe ´f}e ÀfÈdá
dÀf³WXf d´fL»fZ IbYL ¸fWXe³fûÔ ÀfZ ¦fWXSXZ ¸ff³fdÀfIY °f³ffU AüSX
AUÀffQ ÀfZ þcÓf SXWXe ±feÔÜ "WX¸f³fZ CX³WXZÔ IYBÊ ¶ffSX
´fiûRZYVf³f»f IYfCXÔÀfd»fÔ¦f »fZ³fZ IYû IYWXf, »fZdIY³f UZ ÀfWX¸f°f
³fWXeÔ WXû°fe ±feÔÜ CX³fIYf ½¹fUWXfSX WXf»f IZY dQ³fûÔ ¸fZÔ ³f dÀfRYÊ
¶f¨¨fûÔ ¶fd»IY ´fdSXUfSX IZY Àff±f ·fe AÀff¸ff³¹f WXû ¦f¹ff
±ff," CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ffÜ

§fMX³ff IZY Àf¸f¹f IYe dÀ±fd°f IYû »fZIYSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf
dIY ´fcSXZ ´fdSXUfSX ³fZ ÀfÈdá IYû ¶f¨ff³fZ IYf WXSXÀfÔ·fU ´fi¹ffÀf
dIY¹ffÜ "§fMX³ff IZY ¶ffQ WX¸f §f¶fSXf ¦fE ±fZ, °fbSXÔ°f CX³WXZÔ
AÀ´f°ff»f »fZ ¦fE, BÀfe UþWX ÀfZ ´fbd»fÀf IYû Àfc¨f³ff QZ³fZ
¸fZÔ ±fûOÞXe QZSX WXbBÊ," OXfg. dÀf³WXf ³fZ ÀfRYfBÊ QeÜ

dUUfWXZ°fSX ÀfÔ¶fÔ²f AüSX CX°´feOÞX³f IZY AfSXû´f
IYû ¶f°ff¹ff "d¶f»IbY»f ÓfcNXf"

OXfg. dÀf³WXf ³fZ ÀfÀfbSXf»f ´fÃf õfSXf »f¦ffE ¦fE
dUUfWXZ°fSX ÀfÔ¶fÔ²f AüSX ¸ff³fdÀfIY CX°´feOÞX³f IZY AfSXû´fûÔ IYû
dÀfSXZ ÀfZ JfdSXþ IYSX°fZ WXbE IYWXf, "d¶f³ff dIYÀfe ´fi¸ff¯f IZY
¸fZSXZ ¨fdSXÂf WX³f³f IYe IYûdVfVf IYe þf SXWXe WX`Ü ¹fWX ´fcSXe
°fSXWX d³fÔQ³fe¹f WX`Ü ¸f`Ô EIY ´ffdSXUfdSXIY ½¹fdöY WXcÔ AüSX A´f³fZ
¶f¨¨fûÔ IYe QZJSXZJ WXe ¸fZSXe ´fif±fd¸fIY°ff SXWXe WX`Ü"

CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe QfUf dIY¹ff dIY BÀf ´fcSXZ ¸ff¸f»fZ IYû
IbYL »fû¦f ¸fedOX¹ff AüSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX MÑf¹f»f IYe
Vf¢»f QZ SXWXZ WX`Ô, dþÀfÀfZ CX³fIYe AüSX CX³fIZY ´fdSXUfSX IYe
LdU IYû þf³f¶fcÓfIYSX ³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ff¹ff þf SXWXf WX`ÜÑ

"´fûÀMX¸ffMXÊ¸f IZY QüSXf³f WXbBÊ ¸ffSX´feMX, AÔd°f¸f
ÀfÔÀIYfSX ¸fZÔ ³fWXeÔ WXû ÀfIZY Vffd¸f»f"

OXfg. dÀf³WXf ³fZ ¹fWX ·fe AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY ´feE¸fÀfeE¨f
¸fZÔ ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f IZY QüSXf³f CX³fIZY AüSX CX³fIZY ´fdSXUfSX IZY
Àff±f ¸ffSX´feMX IYe ¦fBÊ, dþÀfIZY IYfSX¯f UZ A´f³fe ´f}e IZY
AÔd°f¸f ÀfÔÀIYfSX ¸fZÔ Vffd¸f»f ³fWXeÔ WXû ÀfIZYÜ "WX¸f ´fcSXe °fSXWX
ÀfZ MXcMX ¨fbIZY WX`Ô, AüSX BÀfIZY ¶ffUþcQ WX¸ffSXZ Àff±f dþÀf
°fSXWX IYf ½¹fUWXfSX WXû SXWXf WX`, UWX A¸ff³fUe¹f WX`," CX³WXûÔ³fZ
IYWXfÜ

Ad²fUöYf IYf AfSXû´f – "´fbd»fÀf d¸fÂfûÔ AüSX
dSXV°fZQfSXûÔ IYû ·fe ´fSXZVff³f IYSX SXWXe WX`"
OXfg. dÀf³WXf IZY Ad²fUöYf ³fZ QfUf dIY¹ff dIY ¸fÈ°fIYf

IZY ´fdSXþ³fûÔ IYe AûSX ÀfZ »f¦ff°ffSX IYe þf SXWXe dVfIYf¹f°fûÔ
IZY ¨f»f°fZ ´fbd»fÀf CX³fIZY QûÀ°fûÔ AüSX dSXV°fZQfSXûÔ IYû ·fe
´fcL°ffL IZY ³ff¸f ´fSX ´fSXZVff³f IYSX SXWXe WX`Ü “¹fWX ³f dÀfRYÊ
IYf³fc³f IYf Qb÷Y´f¹fû¦f WX`, ¶fd»IY ¸ff³fUe¹f údáIYû¯f ÀfZ ·fe
A³fbd¨f°f WX`,” CX³WXûÔ³fZ IYWXfÜ

"dÀfRYÊ °f±¹fûÔ IZY Af²ffSX
´fSX WXû d³f¿´fÃf þfÔ¨f"

OXfg. dÀf³WXf ³fZ d¶fWXfSX ´fbd»fÀf AüSX ´fiVffÀf³f ÀfZ
A´fe»f IYe dIY ¸ff¸f»fZ IYe þfÔ¨f ´fcSXe °fSXWX ÀfZ d³f¿´fÃf
AüSX °f±¹fûÔ IZY Af²ffSX ´fSX IYe þfEÜ "WX¸f dIYÀfe ·fe
þfÔ¨f ÀfZ ·ff¦f ³fWXeÔ SXWXZ WX`Ô, »fZdIY³f WX¸fZÔ ·fe A´f³ff ´fÃf
SXJ³fZ IYf Àf¸ff³f AUÀfSX d¸f»f³ff ¨ffdWXE," CX³WXûÔ³fZ
IYWXfÜ

Àf¸ffþ ÀfZ IYe ·ffU³ff°¸fIY A´fe»f

A´f³fe ¶ff°f IZY AÔ°f ¸fZÔ OXfg. dÀf³WXf ³fZ Àf¸ffþ AüSX
¸fedOX¹ff ÀfZ A´fe»f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY BÀf A°¹fÔ°f
ÀfÔUZQ³fVfe»f ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ d¶f³ff ÀffÃ¹f dIYÀfe d³f¿IY¿fÊ ´fSX
´fWXbÔ¨f³ff ³f IZYU»f A³¹ff¹f WX`, ¶fd»IY EIY ´fdSXUfSX IYû
AüSX Ad²fIY °fûOÞX³fZ þ`Àff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf, "³¹ff¹f
½¹fUÀ±ff ´fSX ·fSXûÀff SXJZÔ AüSX ½¹fdöY¦f°f AfSXû´f-´fi°¹ffSXû´f
ÀfZ ¶f¨fZÔÜ"

¹fWX ¸ff¸f»ff A¶f dÀfRYÊ EIY ´ffdSXUfdSXIY dUUfQ ³fWXeÔ
SXWX ¦f¹ff WX`, ¶fd»IY BÀf¸fZÔ ´fiVffÀf³f IYe ·fcd¸fIYf,

¸fedOX¹ff MÑf¹f»f AüSX Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IZY ¸ff³fIYûÔ ´fSX
·fe ÀfUf»f CXNX³fZ »f¦fZ WX`ÔÜ ¶fOÞXf ÀfUf»f ¹fWXe WX` –

¢¹ff d¶fWXfSX ´fbd»fÀf dIYÀfe Q¶ffU ¸fZÔ EIY°fSXRYf
IYfSXÊUfBÊ IYSX SXWXe WX`? AüSX ¢¹ff OXfg. Ad·fþe°f

dÀf³WXf IYû ·fe ³¹ff¹f ´fidIiY¹ff ¸fZÔ d³f¿´fÃf°ff IYf WXIY
d¸f»fZ¦ff? Àf¸f¹f B³f ÀfUf»fûÔ IYf þUf¶f QZ¦ffÜ

ÀfÈdá dÀf³WXf ¸fü°f ¸ff¸f»ff: AfdJSX dIYÀfIZY Q¶ffU ¸fZÔ EIY°fSXRYf IYfSXÊUfBÊ
IYSX SXWXe WX` d¶fWXfSX ´fbd»fÀf? OXfg. Ad·fþe°f dÀf³WXf ³fZ »f¦ffE ¦fÔ·feSX ÀfUf»f
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SXfþZVf ´fÔdþIYfSX ¶¹fcSXû ¨feRY ¶ffÔIYf 

¶ffÔIYf ³f¦fSX ´fdSX¿fQ IZY
CX´f¸fb£¹f ´ff¿fÊQ OXfg dU³fe°ff ´fiÀffQ
³fZ  WXdSX¹ff¯ff IZY  ¦fb÷Y¦fif¸f ¸fZÔ
Af¹fûdþ°f VfWXSXe d³fIYf¹fûÔ IZY
SXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f ¸fZ Ô ¶ffÔIYf
³f¦fSX´fdSX¿fQ IZY CX´fÀf·ff´fd°f IZY

øY´f ¸fZÔ ´fid°fd³fd²f°U dIY¹ffÜ Af´fIYû ¶f°ff QZÔ IYe °fe³f AüSX

¨ffSX þb»ffBÊ IYû Qû dQUÀfe¹f VfWXSXe d³fIYf¹fûÔ IZY A²¹fÃfûÔ
IYf SXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f IYf Vfb·ffSXÔ·f  Àf¸ffSXûWX ´fcUÊIY ¦fb÷Y¦fif¸f
¸fZÔ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff Ü dþÀf¸fZÔ d¶fWXfSX IZY A»f¦f-A»f¦f ³f¦fSX
d³fIYf¹fûÔ ÀfZ 40 ´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYf ¨f¹f³f dIY¹ff ¦f¹ff ±ff
ÜdþÀf¸fZÔ ¶ffÔIYf ³f¦fSX ´fdSX¿fQ IZY CX´f ¸fb£¹f ´ff¿fÊQ OXfg
dU³fe°ff ´fiÀffQ IYf ·fe ¨f¹f³f WXbAf OXfg dU³fe°ff ´fiÀffQ ³fZ
¨fd¨fÊ°f d¶fWXfSX IYû ¶f°ff¹ff dIY ·ffSX°f IZY Àf·fe SXfª¹fûÔ ÀfZ
´fid°fd³fd²f IYû EIY ¶ffSX ¦fib´f dOXÀIYÀf³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
dUIYfÀf IZY A³fb·fU AüSX ¸ff´fQÔOX ´fSX ¨f¨ffÊ IYSX³fZ IYf

¸füIYf d¸f»ff Ü Àff±f WXe BÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ ÀfSXIYfSX õfSXf
¨f»ffBÊ þf SXWXe IYBÊ ³fBÊ ¹fûþ³ffAûÔ IYe þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊ
ÜBÀfIYf »ff·f ,³f¦fSX ´fdSX¿fQ,³f¦fSX ´fÔ¨ff¹f°f IZY dUIYfÀf ¸fZÔ
d¸f»fZ¦ff ÜBÀf Àf¸¸fZ»f³f IYe A²¹fÃf°ff »fûIYÀf·ff A²¹fÃf
Aû¸f d¶fSX»ff ³fZ IYe BÀf ¸füIZY ´fSX WXdSX¹ff¯ff IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
³ff¹f¶f dÀfÔWX, SXfª¹f´ff»f ¶fÔ¦fføY QØfÂfZ¹f VfWXSXe AfUfÀfÜ
dU·ff¦f IZY IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe ¸f³fûWXSX »ff»f J˜SX, SXfª¹fÀf·ff IZY
CX´fÀf·ff´fd°f WXdSXUÔVf ,ÀfdWX°f  ÀffÔÀfQ ,dU²ff¹fIY EUÔ IYBÊ
þ³f´fid°fd³fd²f  Vffd¸f»f WXbEÜ

VfWXSXe d³fIYf¹f IZY SXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ Vffd¸f»f
WXbBÊ CX´f ¸fb£¹f ´ff¿fÊQ OXfg dU³fe°ff ´fiÀffQ

WXdSX¹ff¯ff IZY ¦fb÷Y¦fif¸f ¸fZÔ VfWXSXe d³fIYf¹f IZY SXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f IYf WXbAf Af¹fûþ³f

WXdSX¹ff¯ff IZY ¦fb÷bY¦fif¸f ¸fZÔ VfWXSXe d³fIYf¹f IZY SXfáÑXe¹f Àf¸¸fZZ»f³f IYû Àfa¶fûd²f°f IYSX°fe CX´f ¸fb£¹f ´ff¿fÊQ OXfga d½f³fe°ff ´fiÀffQ
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OXZ»fe d¶fWXfSX ³fZ A³fûJf AÔQfþ ¸fZÔ ¸f³ff¹ff
À±ff´f³ff dQUÀf, þøYSX°f¸fÔQû IZY ¶fe¨f ·fûþ³f
dU°fSX¯f IYSX dQ¹ff EIY ³f¹ff ÀfÔQZVf
þøYSX°f¸fÔQû IZY ¶fe¨f IZYIY IYfMXIYSX U
·fûþ³f dU°fSX¯f IYSX IYf¹fÊIiY¸f IYe WXbBÊ
VfbøYAf°f

AfdVf¿f IbY¸ffSX Óff

ÀfWXSXÀff:- OXZ»fe d¶fWXfSX ³fZ A³fûJZ AÔQfþ ¸fZÔ
À±ff´f³ff dQUÀf ¸f³ff¹ffÜ Àf¸ffþ IZY d³f¨f»fZ °f¶fIZY IZY
»fû¦f, þøYSX°f¸fÔQû IZY ¶fe¨f ·fûþ³f dU°fSX¯f IYSX EIY ³f¹ff
ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ ÀfUÊ´fi±f¸f OXZ»fe d¶fWXfSX IZY ÀfÔ´ffQIY AfdVf¿f
IbY¸ffSX Óff ³fZ þøYSX°f¸fÔQûÔ IZY ¶fe¨f IZYIY IYfMXIYSX ÀfZUf IYe
VfbøYAf°f IYe °f°´f›f°f EÀf AfSX WXfgdÀ´fMX»f IZY ¸f`³fZdþÔ¦f
OXZOX OXfg. dÂf´fbSXfSXe Óff IZY õfSXf dQ½¹ffÔ¦f, VffSXedSXIY AüSX
¸ff³fdÀfIY øY´f ÀfZ »ff¨ffSX ½¹fdöY¹fûÔ IZY ¶fe¨f ·fûþ³f
dU°fSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ EÀf AfSX WXfgdÀ´fMX»f IZY ¸f`³fZdþÔ¦f OXZOX
OXfg. dÂf´fbSXfSXe Óff ³fZ OXZ»fe d¶fWXfSX IZY õfSXf Af¹fûdþ°f
IYf¹fÊIiY¸f IYe ÀfSXfWX³ff dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ OXZ»fe d¶fWXfSX IZY ´fcSXZ
MXe¸f ÀfdWX°f ÀfÔ´ffQIY AfdVf¿f IbY¸ffSX Óff IYû À±ff´f³ff

dQUÀf IYe ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY OXZ»fe d¶fWXfSX þ³f
ÀfSXûIYfSX ÀfZ þbOÞXZ ¸fbïûÔ IYû WX¸fZVff CXNXf°fZ SXWX°fZ WX`ÔÜ
Àf¸ffþÀfZUe SXüVf³f ¸ff²fU ³fZ IYWXf dIY OXZ»fe d¶fWXfSX IZY
À±ff´f³ff dQUÀf ´fSX þøYSX°f¸fÔQû IZY ¶fe¨f ·fûþ³f dU°fSX¯f
IYf þû IYf¹fÊ dIY¹ff ¦f¹ff UWX ÀfSXfWX³fe¹f WX`Ü

CX³WXûÔ³fZ OXZ»fe d¶fWXfSX IZY ´fcSXe MXe¸f IYû BÀf Ad·f¹ff³f
IZY d»fE ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY OXZ»fe d¶fWXfSX WX¸fZVff
Àf¨¨fe J¶fSX IYû ´fiIYfdVf°f IYSX³fZ IYf IYf¸f IYSX°fe WX`ÔÜ
CX³WXûÔ³fZ À±ff´f³ff dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX ´fcSXe MXe¸f IYû ¶f²ffBÊ
dQ¹ffÜ EÀf AfSX WXfgdÀ´fMX»f IZY AIYfCXÔMXZÔMX Ad¸f°f IbY¸ffSX
³fZ OXZ»fe d¶fWXfSX IZY À±ff´f³ff dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX
Af¹fûdþ°f ·fûþ³f dU°fSX¯f IYf¹fÊIiY¸f IYe ÀfSXfWX³ff dIY¹ffÜ
·fe¸fSXfU A¸¶fZOXIYSX LfÂffUfÀf IZY ´fcUÊ LfÂf³ff¹fIY ¹fbUf
³fZ°ff ÀfÔþ¹f ´ffÀfUf³f ³fZ IYWXf dIY OXZ»fe d¶fWXfSX ³fZ À±ff´f³ff
dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX þøYSX°f¸fÔQû IZY ¶fe¨f ·fûþ³f
dU°fSX¯f IYf IYf¹fÊ IYSX Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔQZVf QZ³fZ
IYf IYf¸f dIY¹ff WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ OXZ»fe d¶fWXfSX MXe¸f IYe CXªþU»f ·fdU¿¹f IYe
IYf¸f³ff dIY¹ffÜ ¹fbUf ³fZ°ff VfÔIYSX IbY¸ffSX ³fZ IYWXf dIY OXZ»fe
d¶fWXfSX þ³f Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû »f¦ff°ffSX A´f³fZ J¶fSX IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ CXNXf°fZ SXWX°fZ WX`ÔÜ OXZ»fe d¶fWXfSX þ³f°ff IYe
AfUfþ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY OXZ»fe d¶fWXfSX dþÀf ¸fbJSX°ff

IZY Àff±f Af¸fþ³fûÔ IYf AfUfþ ¶f³f³fZ IYf IYf¸f IYSX SXWXe
WX`Ô UWX IYfd¶f»fZ °ffSXeRY WX`Ü B¸ff¸f Afþ¸f ³fZ IYWXf IYe
OXZ»fe d¶fWXfSX IZY À±ff´f³ff dQUÀf IZY AUÀfSX þøYSX°f¸fÔQû
IZY ¶fe¨f IYe ¦fBÊ ·fûþ³f dU°fSX¯f IYf IYf¹fÊ EIY
d¸fVff»f WX`Ü 

³fUfþ A£°fSX ³fZ OXZ»fe d¶fWXfSX IZY ¶fZ¶ffIYe J¶fSX IZY
Àff±f þøYSX°f¸fÔQû IZY ¶fe¨f IYe ¦fBÊ ·fûþ³f dU°fSX¯f IZY
IYf¹fÊ IYû IYfRYe ÀfSXfWXfÜ OXZ»fe d¶fWXfSX IZY À±ff´f³ff dQUÀf
IZY ¸füIZY ´fSX ¸füþcQ »fû¦fûÔ ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ
WXbE IYWXf dIY OXZ»fe d¶fWXfSX dÀfRYÊ »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f Àf¸ff¨ffSX
´fiZ¿f¯f WXe ³fWXeÔ IYSX°fZ ¶fd»IY þ³f ÀfSXûIYfSX ÀfZ þbOÞXZ ¸fbïZ IZY
Àff±f À±ff´f³ff dQUÀf IZY AÀfUSX ´fSX þøYSX°f¸fÔQû IZY ¶fe¨f
·fûþ³f dU°fSX¯f IYSX IYfRYe A¨Lf IYf¹fÊ dIY¹ff WX` BÀfIYe
dþ°f³fe ´fiVfÔÀff IYe þfE ¶fWXb°f IY¸f WX`Ü OXZ»fe d¶fWXfSX IZY
ÀfÔ´ffQIY AfdVf¿f IbY¸ffSX Óff ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ
IZY d»fE OXZ»fe d¶fWXfSX AüSX SXûMXe ¶f`ÔIY IYe ´fcSXe MXe¸f ÀfdWX°f
Af¸fþ³fûÔ IZY ´fid°f Af·ffSX ´fiIYMX dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
ÀfZUf IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfIcY³f ¸fWXÀfcÀf WXû°ff WX`Ü ¸füIZY ´fSX ¹fbUf ³fZ°ff
Àfbd¸f°f IbY¸ffSX, ÀfcSXþ IbY¸ffSX Óff, ¸fûWX³f Óff, ¸fû. ÀffdWX»f,
´fÂfIYfSX ¶f»fSXf¸f Vf¸ffÊ, ¸fû. ÀfSXRYSXfþ, Qe´fIY dÀfÔWX, A¸fSX
IbY¸ffSX, dU´fe³f d¶fWXfSXe, SXûMXe ¶f`ÔIY IZY ´fÔIYþ ¹ffQU ÀfdWX°f
IYBÊ ¦f¯¹f¸ff³¹f »fû¦f ¸füþcQ ±fZÜ

OXZ»fe d¶fWXfSX þ³f ÀfSXûIYfSX ÀfZ þbOÞXZ ¸fbïûÔ IYû WX¸fZVff CXNXf°fZ SXWX°fZ WX`Ô: OXfg. dÂf´fbSXfSXe Óff
OXZ»fe d¶fWXfSX WX¸fZVff Àf¨¨fe J¶fSX IYû ´fiIYfdVf°f IYSX³fZ IYf IYf¸f IYSX°fe WX`Ô: SXüVf³f ¸ff²fU
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dU²ff³fÀf·ff IZY ÀU°fÔÂf ´fi°¹ffVfe þUfWXSX IbY¸ffSX
Óff A´f³fZ AfUfÀfe¹f ´fdSXÀfSX Àfc¹fûÊQ¹f d³fUfÀf

¸fZÔ dIY¹ff IYfÔUdSX¹fûÔ IYe ÀfZUf

SXfþZVf ´fÔdþIYfSX ¶¹fcSXû ¨feRY ¶ffÔIYf 

ÀffU³f IZY ´fdUÂf ¸fWXe³fZ ¸fZÔ IYfÔUdSX¹fûÔ IYf þ°±ff ¶ffÔIYf
dþ»fZ ÀfZ WXûIYSX ¶ff¶ff ¶f`ô³ff±f ²ff¸f   þ»f A´fÊ¯f IYSX³fZ
¦fbþSX°fZ WX`ÔÜ BÀfe IiY¸f ¸fZÔ ¶ffÔIYf ´fdSX¿fQ³f ¸ff¦fÊ ¸fZÔ AUdÀ±f°f
dU²ff³fÀf·ff IZY ÀU°fÔÂf ´fi°¹ffVfe IYf AfUfÀf Àfc¹fûÊQ¹f ¸ff¦fÊ
ÀfZ ¦fbþSX SXWXZ, OXfIY ¶fÔ¸f IYfUdSX¹fûÔ IYf IYfdRY»ff ,dþÀf¸fZÔ
¸fdWX»ffEÔ, ´fb÷Y¿f, EUÔ dIYVfûSX dIYVfûdSX¹fûÔ IZY Àff±f-Àff±f
LûMXZ-LûMXZ ¶f¨¨fZ ·fe Vffd¸f»f ±fZÜÀfc¹fûÊQ¹f ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ
´fWXbÔ¨fZ ÜþWXfÔ ´fcSXZ AfÀ±ff AüSX ·fdöY  IZY Àff±f
þUfWXSX IbY¸ffSX Óff ³fZ ÀfUûÔ IYe ßfðf AüSX
·fdöY IZY Àff±f ÀfZUf IYeÜ  BÀf ¸füIZY ´fSX
CX´fdÀ±f°f þUfWXSX IbY¸ffSX Óff ³fZ ÀU¹fÔ
¶ff¶ff IZY ·föYûÔ IYe ÀfZUf IYe BÀf IiY¸f
¸fZÔ CX³WXZÔ ¦f¸fÊ ´ff³fe, ¨ff¹f ³ffV°ff, EUÔ
RY»ffWXfSX, IYSXfIYSX  OXfIY IYfÔUdSX¹fûÔ IZY
Àff±f ·fdöY AüSX AfÀ±ff ÀfZ þbOÞXIYSX EIY
¦fWXSXf Af²¹ffd°¸fIY A³fb·fU ´fif~ dIY¹ffÜ BÀf
AUÀfSX ´fSX þUfWXSX IbY¸ffSX Óff ³fZ ¨fd¨fÊ°f d¶fWXfSX IYû
¶f°ff¹ff IYe BÊV½fSX IYe AÀfe¸f IÈY´ff ÀfZ Afþ Àfc¹fûÊQ¹f
´fdSXÀfSX ¸fZÔ ¶ff¶ff IZY ·föYûÔ IYf Af¦f¸f³f WXbAf WX` Üþû WX¸f
ÀfUûÔ IZY d»fE EIY ³fBÊ Àfb¶fWX IZY øY´f ¸fZÔ Àfc¹fûÊQ¹f WXbAf
WX`Üd»fWXfþf  ·fû»fZVfÔIYSX IYe AÀfe¸f ßfðf AüSX dUV½ffÀf
IYf ´fi°feIY BÀf ´fifÔ¦f¯f ÀfZ Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ
¶ffÔIYf ¸fZÔ EIY ³f¹ff ÀfUZSXf WXû¦ff  ÜþWXfÔ dVfÃff , SXûþ¦ffSX,
ÀUfÀ±¹f IZY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ d¶fIYfÀf  EUÔ ÀUSXûþ¦ffSX IYf ³f¹ff
ÀfUZSXf WXû¦ffÜ

´fi¯ff¸f ¶ffÔIYf IZY Àff±f Àf·fe   ¶ff¶ff IZY ·föYûÔ IYû
ÀffQSX ´fi¯ff¸f IYSX°ff WXcÔÜ

IYfÔUdSX¹ff IYe ÀfZUf ¸fZÔ ßfðf AüSX
Àf¸f´fÊ¯f IYf ´fi°feIY ¶f³ff Àfc¹fûÊQ¹f ·fU³f

Àfc¹fûÊQ¹f ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ OXfIY ¶f¸f IYfÔUdSX¹fûÔ IYf ÀfZUf IYSX°fZ þUfWXSX Óff IYe MXe¸f

Àfc¹fûÊQ¹f ·f½f³f
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AfBdOX¹f»f WXû»fe d¸fVf³f AfUfÀfe¹f dUôf»f¹f
¸fZÔ ÀfÔ¦fNX³f dUÀ°ffSX ´fSX ¦fûâe IYf WXbAf Af¹fûþ³f
´fifBUZMX ÀIcY»f d¨f»OÑ³f UZ»fRZY¹fSX EÀfûdÀfEVf³f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ ´fQfd²fIYfSXe¹fûÔ IYf WXbAf ¨f¹f³f

SXfþZVf ´fÔdþIYfSX ¶¹fcSXû ¨feRY ¶ffÔIYf 

¶ffÔIYf dþ»ff ´fifBUZMX ÀIcY»f d¨f»OÑ³f UZ»fRZY¹fSX
EÀfûdÀfEVf³f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ dþ»ff A²¹fÃf WXdSX
dIYVfûSX ·ffSXõfþ IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ EUÔ ·fe¿¸f ³ffSXf¹f¯f
OXfSXZ¢MXSX AfBdOX¹f»f WXû»fe d¸fVf³f AfUfÀfe¹f dUôf»f¹f
IYMXûdSX¹ff IYe A¦fbUfBÊ ¸fZÔ AfBdOX¹f»f WXû»fe d¸fVf³f
dUôf»f¹f IYMXûdSX¹ff IZY ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ ´fifBUZMX ÀIcY»f d¨f»OÑ³f
UZ»fRZY¹fSX EÀfûdÀfEVf³f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ IYMXûdSX¹ff AüSX
¨ffÔQ³f ´fiJÔOX IZY ´fiJÔOX À°fSXe¹f ´fQfd²fIYfSXe IYf ¨f¹f³f
WXZ°fb ¶f`NXIY IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff ÜÜBÀfIZY °fWX°f
IYMXûdSX¹ff ´fiJÔOX IZY d³f¸³f ´fQfd²fIYfSXe¹fûÔ IYû dUd·f³³f ´fQûÔ
´fSX ÀfUÊÀf¸¸fd°f ÀfZ ¸f³fû³fe°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dþÀf¸fZÔ ´fiJÔOX
ÀfÔSXÃfIY IZY øY´f ¸fZÔ AfVfb°fû¿f d°fUfSXe, ´fi·ffSXe IZY ´fQ ´fSX
·fe¿¸f ³ffSXf¹f¯f, ´fiJÔOX A²¹fÃf IZY ´fQ ´fSX IbY¸ffSX ¦füSXU
(¦fbçc þe )CX´ff²¹fÃf ´fQ IZY ´fQ ´fSX dUUZIYf³fÔQ ÀffWX,
UWXeÔ Àfd¨fU IZY ´fQ ´fSX d¦fSX²ffSXe ¹ffQU, ÀfÔ°fû¿f SXdU,
IYû¿ff²¹fÃf IZY ´fQ ´fSX Àfb³fe»f IbY¸ffSX ¹ffQU, ¦füSXU IbY¸ffSX,
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹f IZY ´fQ ´fSX ÷Yd¨f IbY¸ffSXe, d´fi¹fÔIYf
IbY¸ffSXe ,¸f³fe¿ff IbY¸ffSXe, ¸fûWX¸¸fQ ¸fb¸f°ffþ AÔÀffSXe,
Ad³f°ff ·ffSX°fe ,IYû ¸f³fû³fe°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY Àff±f WXe
¨ffÔQ³f ´fiJÔOX IYf ·fe dUÀ°ffSX dIY¹ff ¦f¹ffÜ dþÀf¸fZÔ ÀfÔSXÃfIY
IZY ´fQ ´fSX ´f»fMX³f ¹ffQU, A²¹fÃf IZY ´fQ ´fSX UeSXZÔQi ´ffÔOXZ

,Àfd¨fU IZY ´fQ ´fSX VfÔ·fc ¶fSX³fUf»f, ÀfWXf¹fIY Àfd¨fU IZY
´fQ ´fSX »ff»fc ¹ffQU, ´fi·ffSXe ÀfÔþ¹f IbY¸ffSX, CX´ff²¹fÃf IZY
´fQ ´fSX ´fi¸fûQ IbY¸ffSX dMXÔIcY ,IYû ¸f³fû³fe°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf
AUÀfSX ´fSX CX´fdÀ±f°f dþ»ff A²¹fÃf WXdSX dIYVfûSX

·ffSXõfþ dþ»ff Àf¸f³U¹fIY Af¨ff¹fÊ SX§fb³fÔQ³f VffÀÂfe EUÔ
Àfd¨fU ³fIbY»f ´fiÀffQ ¹ffQU ³fZ  A´f³fZ-A´f³fZ dU¨ffSX
´fiIYMX IYSX Àf·fe ³fU ´fQÀ±ffd´f°f ´fQfd²fIYfSXe IYû
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÜ

´fifBUZMX ÀIcY»f EÀfûdÀfEVf³f IZY dþ»ff A²¹fÃf OXf
WXSXedIYVfûSX ·ffSXõfþ A´f³fZ dU¨ffSX ´fiIYMX IYSX°fZ

´fifBUZMX ÀIcY»f EÀfûdÀfEVf³f IZY dþ»ff Àf¸f³U¹fIY Af¨ff¹fÊ
SX§fb³fÔQ³f VffÀÂfe A´f³fZ dU¨ffSX ´fiIYMX IYSX°fZ WXbE

AfBdOX¹f»f WXû»fe d¸fVf³f AfUfÀfe¹f dUôf»f¹f IZY OXf¹fSXZ¢MXSX
·fe¿¸f ³ffSXf¹f¯f A´f³fZ dU¨ffSX ´fiIYMX IYSX°fZ WXbE

Àfa¦fNX³f d½fÀ°ffSX ¦fûâXe ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f A²¹fÃf, Àf¸f³½f¹fIY E½fa Àf·fe Àf¸¸ffd³f°f dVffÃfIY¦f¯f

AfBÊXdOX¹f¹f»f WXû»fe d¸fVf³f Af½ffÀfe¹f d½fôf»f¹f IYMXûddSX¹ff
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¶ffÔIYf 

SXfþZVf ´fÔdþIYfSX  ¶¹fcSXû ¨feRY

dþ»ff SXfþQ ¸fdWX»ff
´fiIYûâ IZY dþ»ff²¹fÃf IÔY¨f³f
IbY¸ffSXe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¶ffÔIYf AüSX
¶fZ»fWXSX ÀfÔdU²ff³f Àf·ff ÃfZÂfûÔ IYf
¶fÔ²f³f QüSXf dIY¹ff ÜdþÀfIZY °fWX°f
¸f°fQf°ff Àfc¨fe IZY ¦fWX³f

´fb³fSXeÃf¯f Àf¸¶fÔ²fe IYf¹fûÔ IYe Àf¸feÃff IYe BÀf ¸füIZY ´fSX
SXfþQ A³fbÀfcd¨f°f ´fiIYûâ IZY ´fiQZVf A²¹fÃf Àf°¹fZÔQi VffWX
¦füOÞX ³fZ IYWXf dIY ÀfSXIYfSX Af¹fû¦f IYû Af¦fZ IYSX
¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ Qd»f°f AfdQUfÀfe, d´fLOÞXZ
A»´fÀfÔ£¹fIY, ¦fSXe¶fûÔ IYf ³ff¸f ¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ
IYfMX³ff ¨ffWX°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Af¸f ¸f°fQf°ffAûÔ ÀfZ
d¸f»fIYSX CX³fIYû þf¦føYIY dIY¹ff AüSX ¸f°fQf°ff
´fb³fSXeÃf¯f ¸fZÔ ´fi°¹fZIY ¸f°fQf°ff IYf ³ff¸f Vf°f-´fid°fVf°f

þûOÞX³fZ IZY d»fE IYf¹fûÊÔ IYû ¦fd°f ´fiQf³f IYSX³fZ EUÔ dUVfZ¿f
Àf°fIYÊ°ff ¶fSX°f³fZ ³fZ IYe ¶ff°f IYWXeÜ UWXeÔ ´ffMXeÊ ³fZ°ffAûÔ
³fZ IYWXf dIY þWXfÔ dVfIYf¹f°f ´fif~ WXû°fe WX` UWXfÔ BÀfIYf
d³fSXfIYSX¯f IYSXf¹ff þf¹f ¸füIZY ´fSX Ad°f d´fLOÞXf ´fiIYûâ
IZY ´fiQZVf CX´ff²¹fÃf dUIiY¸f ¸fÔOX»f dþ»ff A²¹fÃf AþbÊ³f
NXfIbYSX ´fi²ff³f ¸fWXfÀfd¨fU d¸fNX³f ¹ffQU ,  ´fiJÔOX
A²¹fÃf ¸f³fûþ ¹ffQU ´fU³f IbY¸ffSX ´f´´fc þRY÷Y»f
WXbQfAfdQ ¸füþcQ ±fZÜ

UûMXSX ¶f¨ffAû, »fûIY°fÔÂf ¶f¨ffAû Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f SXfþQ
¸fdWX»ff ´fiIYûâ IZY dþ»ff²¹fÃf IÔY¨f³f IbY¸ffSXe IYf ÃfZÂfe¹f QüSXf

¶fZ»fWXSX dU²ff³fÀf·ff IZY QþÊ³fûÔ ¦ffÔU IYf dIY¹ff QüSXf 

IYf¹fÊIYØffÊAûÔ IZY Àff±f ¶f`NXIY IYSX°fZ ¸fdWX»ff dªf»ff²¹fÃf IaY¨f³f IbY¸ffSXe

¸ffBÊX ¶fdWX³f ¹fûZªf³f IYf RYf¸fÊ ·fSX½ff°fZ dªf»ff²¹fÃf IaY¨f³f IbY¸ffSXe
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SXfþZVf ´fÔdþIYfSX (¶¹fcSXû ¨feRY) 

¸ff³fU Qb½¹ff´ffÊSX dUSXû²fe
dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX ¸fbdöY
d³fIZY°f³f ·ff¦f»f´fbSX IYe ´fWX»f ´fSX
¶ffÔIYf ¸fZÔ WXbE EIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
¶ff»f ÀfÔSXÃf¯f AüSX ¶ff»f

Ad²fIYfSXûÔ IZY ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXZ Àf·fe ´fi¸fbJ dWX°f²ffSXIY EIY
Àff±f AfEÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ  dþ»ff dUdU²f ÀfZUf
´fifd²fIYfSX ³¹ff¹ff²feVf ÀfWX Àfd¨fU ßfe SXfþZVf IbY¸ffSX dÀfÔWX
,dþ»ff ´fiû¦fif¸f ´fQfd²fIYfSXe ICDS ßfe ¸fd°f SXZ¯fb IbY¸ffSXe
,¶ff»f IY»¹ff¯f Àfd¸fd°f ÀfQÀ¹f ßfe dUUZIYf³fÔQ dÀfÔWX
,¨ffB»OX »ffB³f ¶ffÔIYf IZY Àf¸f³U¹fIY ÀfÔQe´f IbY¸ffSX
,¶f¨f´f³f ¶f¨ffAû AfÔQû»f³f IZY VfÔ·fc IbY¸ffSX ,U³f ÀMXfg´f
ÀfZÔMXSX IYe AÔþ³ff IbY¸ffSXe ,dþ»ff d¸fVf³f Àf¸f³U¹fIY
DHEW ¶ffÔIYf  ßfe SXfþ AÔIbYVf  IbY¸ffSX ¸fbdöY d³fIZY°f³f IZY
IYf¹fÊ Àf¸f³U¹fIY  ßfe ¸f³fûþ IbY¸ffSX dÀfÔWX, Àff¸ffdþIY
IYf¹fÊIY°ffÊ þ¹fÔ°f dÀfÔWX,d³f°fZVf IbY¸ffSX, Àfb»ff°ff IbY¸ffSXe,
AfVfe¿f IbY¸ffSX, ¶f¶f³f IbY¸ffSX dÀfÔWX, ¶fiþZVf IbY¸ffSX dÀfÔWX IZY
´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ dWXÀÀff d»f¹ff AüSX EIY ÀfbSX ÀfZ ÀUeIYfSX
dIY¹ff dIY ¶ff»f Qb½¹ff´ffÊSX ¹ff³fe ¶f¨¨fûÔ IYe MÑ`dRYdIÔY¦f ÀfZ
d³f´fMX³fZ IZY d»fE Àf·fe EþZÔdÀf¹fûÔ U dU·ff¦fûÔ IYû Àff±f
d¸f»fIYSX IYfSXÊUfBÊ IYSX³fZ IYe Àf£°f þøYSX°f WX` °ffdIY
MÑ`dRYdIÔY¦f d¦fSXûWXûÔ ¸fZÔ IYf³fc³f IYf ·f¹f ´f`Qf WXû ÀfIZYÜ 

¸fbdöY d³fIZY°f³f, QZVf ¸fZÔ ¶ff»f Ad²fIYfSXûÔ IYe ÀfbSXÃff U

ÀfÔSXÃf¯f IZY d»fE 250 ÀfZ ·fe Ad²fIY ³ff¦fdSXIY Àf¸ffþ
ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY QZVf IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ ³fZMXUIYÊ þÀMX SXfBMXÐÀf
RYfgSX d¨f»OÑZ³f (þZAfSXÀfe) IYf ÀfWX¹fû¦fe ÀfÔ¦fNX³f WX` AüSX
¶ffÔIYf ¸fZÔ ¶ff»f Ad²fIYfSXûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY d»fE IYf¸f IYSX
SXWXf WX`Ü þZAfSXÀfe ¶ff»f ßf¸f, ¶f¨¨fûÔ IYe MÑ`dRYdIÔY¦f, ¶ff»f
dUUfWX AüSX ¶ff»f ¹fü³f Vfû¿f¯f IZY dVfIYfSX ¶f¨¨fûÔ IYe
ÀfbSXÃff AüSX ³¹ff¹f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»fE d³fSXÔ°fSX IYf¹fÊ
IYSX SXWXf WX`Ü 

¶f¨¨fûÔ IYe MÑ`dRYdIÔY¦f ÀfZ d³f´fMX³fZ ¸fZÔ IYf³fc³f ´fiU°fÊ³f
EþZÔdÀf¹fûÔ IZY Àff¸f³fZ Af³fZ Uf»fe Uf»fe ¨fb³füd°f¹fûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ
IYSX°fZ WXbE IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸füþcQ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ Àff¸fcdWXIY
øY´f ÀfZ ¹fWX ¸ff³ff dIY ¸füþcQf IYf³fc³fûÔ IZY ´fid°f þf¦føYIY°ff
¶fPÞXf³ff, ÀfÔUZQ³fVfe»f °f¶fIYûÔ IYû MÑ`dRYdIÔY¦f d¦fSXûWXûÔ AüSX
CX³fIZY IYf¸fIYfþ IZY °fSXeIYûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ÀfÔUZQ³fVfe»f
¶f³ff³ff AüSX Àf·fe EþZÔdÀf¹fûÔ IZY ¶fe¨f Àf¸f³U¹f IYû ¸fþ¶fc°f
IYSX³ff °f°IYf»f þøYSXe WX`, °ffdIY ¸fböY IYSXfE ¦fE ¶f¨¨fûÔ
IZY d»fE °f¹f Àf¸f¹fÀfe¸ff ¸fZÔ ³¹ff¹f AüSX ´fb³fUfÊÀf Àfbd³fd›°f
dIY¹ff þf ÀfIZYÜ ¸fbdöY d³fIZY°f³f ³fZ d´fL»fZ U¿fÊ IZY QüSXf³f
74 ¶f¨¨fûÔ IYû ¶ff»f ßf¸f, MÑ`dRYdIÔY¦f AüSX 311 ¶ff»f
dUUfWX WXû³fZ ÀfZ ¶f¨ff¹ff WX`Ü ÀfÔ¦fNX³f ³fZ ¹fWX SXZJfÔdIY°f dIY¹ff
dIY ¶f¨¨fûÔ IYe MÑ`dRYdIÔY¦f IZYU»f ¶ff»f ¸fþQcSXe ¹ff ¸fb³ffRZY
IZY d»fE ¹fü³f Vfû¿f¯f °fIY WXe Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü ¶fWXb°f ÀfZ
¶f¨¨fZ, JfÀf °füSX ÀfZ »fOÞXdIY¹ffÔ, þ¶fSX³f dUUfWX IZY d»fE
·fe MÑ`dRYdIÔY¦f IYf dVfIYfSX ¶f³f°fe WX`ÔÜ ¹fWX EIY EIY EZÀfe
Àf¸fÀ¹ff WX` dþÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ IY¸f WXe ¨f¨ffÊ IYe þf°fe WX` AüSX

SXûIY±ff¸f IZY CX´ff¹fûÔ ´fSX ·fe ª¹ffQf ¶ff°f ³fWXeÔ WXû°feÜ
¶f°ff°fZ ¨f»fZÔ dIY þb»ffBÊ ¸fZÔ ¸fbdöY d³fIZY°f³f ³fZ SXZ»fUZ

ÀfbSXÃff ¶f»f (AfSX´feERY) IZY Àff±f d¸f»fIYSX ¶f¨¨fûÔ IYe
MÑ`dRYdIÔY¦f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ »fû¦fûÔ IYû þf¦føYIY IYSX³fZ IZY d»fE
SXZ»fUZ ÀMXZVf³fûÔ ´fSX Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ffÜ ¨fcÔdIY MÑ`dRYdIÔY¦f
d¦fSXûWX A¢ÀfSX ¶f¨¨fûÔ IYû QcÀfSXZ SXfª¹f »fZ þf³fZ IZY d»fE
SXZ»f ¸ff¦fÊ IYf CX´f¹fû¦f IYSX°fZ WX`Ô, BÀfd»fE BÀf Ad·f¹ff³f IYf
RYûIYÀf ¹ffdÂf¹fûÔ, SXZ»f IYd¸fÊ¹fûÔ, dUIiYZ°ffAûÔ, QbIYf³fQfSXûÔ
AüSX IbYd»f¹fûÔ IYû ¶ff»f °fÀIYSXe IZY ÀfÔIZY°fûÔ IYe ´fWX¨ff³f
IYSX³fZ AüSX ÀfÔdQ¦²f ¸ff¸f»fûÔ IYe ÀfbSXdÃf°f øY´f ÀfZ dSX´fûMXÊ
IYSX³fZ IZY d»fE ÀfÔUZQ³fVfe»f ¶f³ff³ff ±ffÜ

¶f¨¨fûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY d»fE Àf·fe dWX°f²ffSXIYûÔ IZY ¶fe¨f
°ff»f¸fZ»f U Àf¸f³U¹f IYe AWXd¸f¹f°f AüSX dþ»ff ´fiVffÀf³f
IZY ÀfWX¹fû¦f IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°fZ WXbE ¸fbdöY d³fIZY°f³f IZY
Àfd¨fU ßfe d¨fSXÔþeU IbY¸ffSX dÀfÔWX  ³fZ IYWXf, “A¦fSX ¶f¨¨fûÔ
IYe MÑ`dRYdIÔY¦f SXûIY³ff WX` °fû IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ þøYSXe WX`Ü
¶ff»f Qb½¹ff´ffÊdSX¹fûÔ IYû þ¶f Vfe§fi AüSX Àf£°f Àfþf d¸f»fZ¦fe,
°f·fe WX¸f CX³f¸fZÔ IYf³fc³f IYf ·f¹f ´f`Qf IYSX ´ffEÔ¦fZ AüSX ¹fWX
·f¹f MÑ`dRYdIÔY¦f IYe SXûIY±ff¸f IZY d»fE Àf¶fÀfZ AÀfSXQfSX
CX´ff¹f Àffd¶f°f WXû¦ffÜ SXûIY±ff¸f Ad·f¹ff³fûÔ IYe ÀfRY»f°ff IZY
d»fE dþ»fZ ¸fZÔ ¸fþ¶fc°f ´fiVffÀfd³fIY Àf¸f³U¹f AüSX
Àf¸f¹f¶fð IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ AfUV¹fIY WX`Ü BÀf °fSXWX ÀfZ
IYf¸f IYSX WX¸f ³f dÀfRYÊ ¶f¨¨fûÔ IYe ÀfbSXÃff ¶fd»IY CX³f
MÑ`dRYdIÔY¦f d¦fSXûWXûÔ IZY ³fZMXUIYÊ IYf ·fe Jf°¸ff IYSX ÀfIZYÔ¦fZ
þû ¶f¨¨fûÔ IYf dVfIYfSX IYSX°fZ WX`ÔÜ

¸ff³fU Qb½¹ff´ffÊSX dUSXû²fe dQUÀf ´fSX ¸fbdöY d³fIZY°f³f ·ff¦f»f´fbSX
³fZ ¶f¨¨fûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY d»fE Àf¸fd³U°f IYfSXÊUfBÊ ´fSX dQ¹ff þûSX

Qb½¹fÊ½WXfSX ´fSX d³fIYf»fe ¦fBÊX S`»fe ¸fZÔ Vffd¸f»f Ad²fIYfSXe¦f¯fÜ

Qe´f ´fi«f½fd»f°f IYS°fZ ¸fb£¹f Ad°fd±f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔa CX´fdÀ±df°f Ad²fIYfSXe¦f¯f
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¶fZ»fWXSX

SXfþZVf ´fÔdþIYfSX (¶¹fcSXû ¨feRY) 

¶ffÔIYf dþ»fZ IZY ¶fZ»fWXSX dU²ff³fÀf·ff IZY ¶fWXb¨fd¨fÊ°f ³fZ°ff
ÀfQÀ¹f SXfþ³f`d°fIY Àf»ffWXIYfSX Àfd¸fd°f, d¶fWXfSX ´fiQZVf þ³f°ff Q»f
¹fc³ffBMXZOX AûÔIYfSX ¹ffQU ³fZ ¨fd¨fÊ°f d¶fWXfSX ÀfZ dUVfZ¿f Uf°ffÊ IZY
IiY¸f ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY dUIYdÀf°f d¶fWXfSX ÀfZ dUIYdÀf°f ¶fZ»fWXSX ¶f³ff³fZ
IYe ¸fZSXe ¸f³fÀff WX` ÜdþÀf¸fZÔ ¸fZSXZ d»fE SXfþ³fed°f IYf ¸f°f»f¶f ´fQ

¹ff ´fWX¨ff³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY dþ¸¸fZQfSXe WX`, ÀfZUf IYe ,Àf¸f´fÊ¯f IYe, AüSX þ³fIY»¹ff¯f
IYe, CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸ff³f³fe¹f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ³fe°feVf IbY¸ffSX IYe  QcSX údá AüSX
´fiZSX¯ff ÀfZ WX¸f³fZ dÀfRYÊ
Àf´f³fZ ³fWXeÔ QZJZ ,
¶fd»IY WX¸f³fZ CX³WXZ Ô
ÀffIYfSX IYSX³fZ IYe SXfWX
·fe °f¹f IYe WX` ¸f`Ô CX³f
»fû¦fûÔ IYe ´feOÞXf IYû
¸fWXÀfcÀf dIY¹ff WX` Üþû
´fedPÞX¹fûÔ ÀfZ þ¸fe³f IZY
WXIY ÀfZ UÔd¨f°f WX`
ÜAüSX ¨fZWXSXZ þû dÀfRYÊ
d¦f³f°fe ¸fZÔ Af°fZ WX`Ô
»fZdIY³f dIYÀfe Àfc¨fe ¸fZÔ
³fWXeÔ, CX³fIZY d»fE ·fe
¸fZSXe »fOÞXfBÊ þfSXe WX` Ü¸fZSXe SXfWX þ³f ÀfZUf IYe WX` ,¸fZSXe Àfû¨f dUIYfÀf IYe WX` ,AüSX ¸fZSXf
»fÃ¹f Àf¶f IYf ÀfVfdöYIYSX¯f WX` ,Af´fIYf Àff±f Af´fIYf dUV½ffÀf ¹fWXe ¸fZSXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
´fcÔþe WX` AüSX ¹fWXe °fû UWX °ffIY°f WX` dþÀfÀfZ WX¸f ³ff¸fb¸fdIY³f IYû ·fe ¸fb¸fdIY³f ¶f³ffEÔ¦fZÜ
A¶f UöY WX` WX¸f Àf¶f d¸f»fIYSX EIY ³f¹ff A²¹ff¹f d»fJZÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¸fZSXf ÀfÔIY»´f
WX` IYe ¶fZ»fWXSX IYû ÀUÀ±f,ÀfVföY, ÀfbVffdÀf°f ,JbVfWXf»f, ÀU¨L, Àf¸fÈð ,ÀfbÔQSX, dVfdÃf°f,
EUÔ ÀfbSXdÃf°f ¶f³ff³fZ IYf WX`, BÀfIZY d»fE Af´f Àf¶f d¸f»fIYSX WX¸fZÔ AfVfeUfÊQ ´fiQf³f IYSXZÔÜ

SXfþ³fed°f IYf ¸f°f»f¶f ´fQ ¹ff ´fWX¨ff³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY dþ¸¸fZQfSXe
IYe,ÀfZUf IYe, Àf¸f´fÊ¯f IYe, AüSX þ³¸f IY»¹ff¯f IYe: AûÔIYfSX ¹ffQU 
ÀfQÀ¹f SXfþ³fed°fIY Àf»ffWXIYfSX Àfd¸fd°f d¶fWXfSX ´fiQZVf þQ¹fc AûÔIYfSX ¹ffQU IYSX SXWXZ WX`Ô ¶fZ»fWXSX IYf ÃfZÂfe¹f QüSXf
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A¸fSX´fbSX 

SXfþZVf ´fÔdþIYfSX ¶¹fcSXû ¨feRY

¶ffÔIYf dþ»fZ IZY VfÔ·fc¦fÔþ
´fiJÔOX IZY ÀfüWXOÞXf ¦ffÔU ¸fZÔ þ³¸f
d»fE ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f SXf¿MÑX IZY
·fdU¿¹f IZY d³f¸ff°ffÊ ,dVfÃff þ¦f°f ÀfZ
þbOÞXZ WXbE EIY dVfdÃf°f dUõf³f

dVfÃfIY IZY Àff±f-Àff±f ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE Ad·f·ffUIY ·fe WX`Ô
ÜB³WXûÔ³fZ VfÔ·fc¦fÔþ AüSX A¸fSX´fbSX ÀfdWX°f Àf¸fÀ°f ¶ffÔIYf dþ»fZ
IZY Àff±f Àff±f ´fi¸fÔOX»fe¹f À°fSX ´fSX dVfÃff IYf EIY EZÀff
A»fJ þ¦ff¹ff WX`ÜdþÀf¸fZÔ ÀfcQcSX QZWXf°fe B»ffIYûÔ IZY d³f²fÊ³fAüSX
AÀfWXf¹f ¶f¨¨fûÔ IYû d³f: Vfb»IY dVfÃff ´fiQf³f IYSX³fZ IZY Àff±f
dVfÃff ÀfÔ¶fÔ²fe ´ffNXÐ¹f´fbÀ°fIY ·fe CX´f»f¶²f IYSXf¹ff WX` Ü þû dIY
¦füSXU IYe ¶ff°f WX` d»fWXfþf ·ff¦f»f´fbSX ´fi¸fÔOX»f ¸fZÔ B³fIZY
dUVff»f dVfÃff IZY ¸fÔdQSX ¨füWXf³f dVfÃff ÀfÔÀ±ff³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
IYBÊ dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ dVfÃff ¦fiWX¯f IYSX OXfg¢MXSX, BÔþed³f¹fSX IZY
Àff±f-Àff±f QZVf ¶fOÞXZ-¶fOÞXZ ´fiVffÀfd³fIY ´fQûÔ ´fSX AfÀfe³f WX`Ü
Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSXûÔ ÀfZ þbOÞXZ WXbE EIY EZÀfZ ½¹fdöY°U ³fZ þ¶f
Àff¸ffdþIY À°fSX ´fSX »ff¨ffSXe ¦fSXe¶fe ¶fZSXûþ¦ffSXe EUÔ  ÀUfÀ±¹f
IZY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ Q`³fe¹f dÀ±fd°f IYû þU ³fþQeIY ÀfZ QZJf °fû
,B³fIZY AÔ°fSX ¸f³f IYe ·ffU³ff U°fÊ¸ff³f ÀfSXIYfSXe °fÔÂf AüSX
½¹fUÀ±ff IYû QZJIYSX AfWXMX WXbAfÜ d»fWXfþf B³WXûÔ³fZ ÀfÔIY»´f
d»f¹ff IYe A¸fSX´fbSX dU²ff³fÀf·ff IZY d³fUfdÀf¹fûÔ IYû þWXfÔ
Qd»f°f, d´fLOÞXûIZY Àff±f Àff±f ¸fdWX»ffAûÔ EUÔ »ff¨ffSX »fû¦fûÔ
IYû  Bªþ°f d¸f»fZ¦feÜ þ³f°ff IYe AfUfþ ÀfZ B³WXûÔ³fZ IbYL ¸ffWX
´fWX»fZ SXf¿MÑXe¹f þ³f°ff Q»f IYf Qf¸f³f ±ff¸f d»f¹ff ÜdþÀfIZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ UZ ÃfZÂf IYe þ³f°ff IYe AfUfþ
Àfb³f SXWXZ WX`Ô Ü B³WXûÔ³fZ Àf¨¨ffBÊ IYe ¸fbdWX¸f, ¦fSXe¶f IYe ´fWX¨ff³f,
AüSX ·fiáf¨ffSX ÀfZ SXfWX°f ´fWXbÔ¨ff³fZ IZY d»fE A¸fSX´fbSX
dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ¸fZÔ ¶fQ»ffU »ff³fZ IZY d»fE ¹fWXfÔ IZY ´fi°¹ffVfe
IZY øY´f ¸fZÔ A´f³fZ IYû þ³f°ff IYe AfUfþ ¶f³fZÔ WX`Ô AüSX  CX³WXe
IZY ³f¢VfZ IYQ¸f ´fSX  A¸fSX´fbSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf IZY dUd·f³³f
¦ffÔUûÔ IYf QüSXf IYSX Àf¨¨ffBÊ IYû ³fþQeIY ÀfZ QZJ SXWXZ WX`ÔÜ
Àf¸fÓf SXWXZ WX`Ô ´fSXJ SXWXZ WX`ÔÜB³WXûÔ³fZ A¸fSX´fbSX Vf¶Q IYf dUãZ¿f¯f
IYSX°fZ WXbE IYWXf WX` dIY A-ÀfZ AfUfþ ¸f ÀfZ -¸fbdWX¸fSX ÀfZ -

SX¨f³ff ,´f ÀfZ -´fWX¨ff³f ,CX ÀfZ-CX°±ff³f IZY Àff±f SXWXIYSX
·fiáf¨ffSX ÀfZ ¸fbdöY dQ»ff³fZ IYf ³ff¸f A¸fSX´fbSX IYû ¹fWX ¨fdSX°ff±fÊ
IYSX dQJfEÔ¦fZÜ d»fWXfþf þ³f°ff ¸ffd»fIYûÔ IYf B³WXZÔ A´ffSX þ³f
Àf¸f±fÊ³f ´fif~ WXû SXWXf WX`Ü   A´f³fZ ÃfZÂfe¹f QüSXZ IZY IiY¸f ¸fZÔ þ¶f
ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f A¸fSX´fbSX dU²ff³fÀf·ff IZY VfÔ·fc¦fÔþ ´fiJÔOX IZY
¦fb»f³fe-IbYVffWXf  ¦ffÔU ¸fZÔ þ³fÀfÔ´fIYÊ  Ad·f¹ff³f IZY QüSXf³f
Qd»f°f MXû»ff ´fWXbÔ¨ff °fû UWXfÔ IYe þ¸fe³fe WXIYeIY°f QZJIYSX
B³fIYf ùQ¹f QidU°f WXû ¦f¹ffÜ dQ»f IYû ÓfIYÓfûSX IYSX SXJ dQ¹ff
þWXfÔ ¦fif¸fe¯fûÔ IYû ³ff ´fe³fZ IYf ´ff³fe, ³ff SXWX³fZ IZY d»fE ´f¢IYf
¸fIYf³f ±ff ¦fSXe¶fe »ff¨ffSXe ÀfZ ¦fbþÊSX ¶fÀfSX IYSX³fZ Uf»fZ B³f
¦fSXe¶fûÔ IYf QQÊ QZJ³fZ Uf»ff U°fÊ¸ff³f ÀfSXIYfSX IbYÔ·f IYSX³fe
³feÔQ ÀfûBÊ WXbBÊ WX`ÜþWXfÔ,þ³f°ff 20 U¿fûÊÔ ÀfZ ÀfSXIYfSX IYû A´f³ff
¶fWXb¸fc»¹f UûMX QZ³fZ IZY ¶ffUþcQ ¹fZ »fû¦f Afþ ·fe ¸fc»f·fc°f
ÀfbdU²ffAûÔ ÀfZ ¶fÔd¨f°f WX`Ô þfd°f AüSX U¦fÊ IZY ³ff¸f ´fSX Àf¸ffþ
IYû ¶ffÔMX³fZ Uf»fûÔ ³fZ B³fIYe ¶fQWXf»fe IYe IY·fe Àfc²f ³fWXe »feÜ
þ¶f dU²ff¹fIY JbQ ÀfSXIYfSX ¸fZÔ ¸fÔÂfe WX`Ô? °f¶f ·fe B³fIYe
AfUfþ A³fÀfb³fe ¢¹fûÔIYe þf SXWXe WX` ¹fWX þ³f°ff EIY ¶fOÞXf
ÀfUf»f WX`Üþ³f°ff A¶f þf¦f ¨fbIYe WX` ÜBÀf ¶ffSX A¸fSX´fbSX
¶fQ»ffU IZY WXIY ¸fZÔ d³f¯ff¹ffÊIY R`YÀf»ff »fZ¦feÜ A¸fSX´fbSX A¶f
¨fb´f ³fWXeÔ ¶f`NXZ¦ffÜ WXSX A³¹ff¹f IZY dJ»ffRY »fOÞXZ¦ff ÜA¶f Àf¸f¹f
WX` ÓfcNXZ dÀfÀMX¸f IYû þUf¶f QZ³fZ IYf, A¶f Àf¸f¹f WX` ,¶fQ»ffU
IYf, A¶f Àf¸f¹f WX` ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f IYf ¹fWX ³ffSXf A¸fSX´fbSX
dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf IZY þ³f°ff þ³ffQÊ³f IYf WX` Ü dþ³fIZY d»fE
dVfÃff, ÀUfÀ±¹f ,AüSX ´fiVffÀfd³fIY ,°fÔÂf IYe ÀfZUf IYf »ff·f

IYûVfûQcSX WX`Ô, AU A¸fSX´fbSX IYe þ³f°ff ¸ffd»fIYûÔ IYe EIY WXe
¸ffÔ¦f WX` dIY BÀf ¶ffSX ¨fb³fZ¦fZÔ QÔ¦f»f ¸fZÔ,ÀfSXþ¸fe þbOÞXf þû ³fZ°ff
WXûÜ °fcRYf³fûÔ ¸fZÔ ²feSX ´fb÷Y¿f ´f°fUfSX d»fE þû JZ°ff WXûÜÜ
A°¹ff¨ffSX , ¶fZSXûþ¦ffSXe ,QcSX IYSX³fZ IZY Àff±f CXØf¸f ÀUfÀ±¹f
½¹fUÀ±ff, ¸fdWX»ffAûÔ IYf d¶fIYfÀf IYû BÊ¸ff³fQfSXe EUÔ ÀffWXÀf
IZY Àff±f þ³f°ff IZY ÀfbJ QbJ ¸fZÔ JOÞXf WXû  UWX EIY WXe ³ff¸f
WX` ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f IYf Ü ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f ³fZ ÀfÔIY»´f d»f¹ff WX` dIY
A¸fSX´fbSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf IZY þ³f°ff ¸ffd»fIYûÔ IZY Àf¸fÃf  þWXfÔ
LfÂf IYû Q¶ff¹ff ¦f¹ff, þWXfÔ ¸fSXeþ IYû °fSXÀff¹ff ¦f¹ff, þWXfÔ
Af¸f ³ff¦fdSXIYûÔ IYû ÀfSXIYfSXe QSXUfþZ ´fSX SXûIYf ¦f¹ff  ¹fWX
AUÀfSX A´f³fZ ´fid°fd³fd²f°U IY»f ¸fZÔ ³fWXeÔ Af³fZ QcÔ¦ffÜ Àf¨f¸fb¨f
20 Àff»f ÀfØff ¸fZÔ SXWX³fZ IZY ¶ffQ ·fe ¹fWX Àf¸fÀ¹ffEÔ ¢¹fûÔ
WX`?þWXfÔ d¶fþ»fe ÀfÔIYMX WXû ´fe³fZ IZY d»fE ´ff³fe IYf dIY»»f°f
WXû ,ÀfOÞXIY AüSX ´fdSXUWX³f ½¹fUÀ±ff »f¨fSX ´f¨fSX WXû ,dVfÃff IYe
½¹fUÀ±ff IY¸fþûSX WXûÜ ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IYf A·ffU WXû,
SXûþ¦ffSX IYe IY¸fe WXû ,IÈYd¿f ÀfÔIYMX , þf°fe¹f SXfþ³fed°f IYf
¶fû»f Uf»ff WXû, ¸fdWX»ff ÀfbSXÃff IYf A·ffU WXû, ¸f³fSXZ¦ff AüSX
¹fûþ³ffAûÔ ¸fZÔ ·fiáf¨ffSX WXû ,°fû þ³f°ff ÀfUf»f ´fcLZ¦fe WXe,BÀf
ÀfUf»f IYû ´fcL³fZ IYf WXIY dQ¹ff WX` A¸fSX´fbSX ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff IYe
þ³f°ff  ¸ffd»fIYûÔ ³fZ dÀfRYÊ AüSX dÀfRYÊ ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f IYû Üþû
¦fSXe¶fûÔ IYe AfUfþ ¦fSXe¶fûÔ IYe AfUfþ ¶f³fZÔ¦fZÜ ³¹ff¹f dQ»ffEÔ¦fZ
d¶fþ»fe ÀfÔIYMX QcSX IYSXZÔ¦fZ Ü´fe³fZ IZY ´ff³fe IYe ½¹fUÀ±ff Qb÷YÀ°f
IYSXZÔ¦fZ ÜÀfOÞXIY AüSX ´fdSXUWX³f ½¹fUÀ±ff ¶fWXf»f IYSXZÔ¦fZ, dVfÃff
IZY Àff±f Àff±f  ,ÀUfÀ±¹f ÀfZUfEÔ ·fe ¶fZWX°fSX IYSXZÔ¦fZÜ

þ³f°ff IYe WX` AfUfþ: ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f IZY Àff±f
A¸fSX´fbSX dU²ff³f Àf·ff ÃfZÂf IYf WXû¦ff ³f¹ff d¶fWXf³f
þWXfÔ WXû A³¹ff¹f, UWXfÔ JOÞXf WX` EIY ³ff¸f ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f 

A¸fSX´fbSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf IZY ¦fb»f³fe- IbYVffWXf ¦ffÔU ¸fZÔ þ³f°ff ¸ffd»fIYûÔ ÀfZ d¸f»f°fZ ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f

SXfþQ IYe ÀfQÀ¹f°ff ¦fiWX¯f IYSX°fZ ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f SX`»fe ¸fZÔ Vffd¸f»f A´f³fZ Àf¸f±fÊIYûÔ IZY Àff±f ÀfÔþ¹f ¨füWXf³f
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¶ffÔIYf 

ÀfZUf dVfdUSX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYfÔUdSX¹fûÔ IYû ¸fbµ°f CX´f»f¶²f
IYSXfBÊ þf SXWXe WX` ·fûþ³f EUÔ ÀUfÀ±¹f ÀfbdU²ffEÔ

SXfþZVf ´fÔdþIYfSX ¶¹fcSXû ¨feRY

dUV½f ´fidÀfð ßffU¯fe ¸fZ»ff
IZY ÀffU³f ¸ffÀf ¸fZÔ Aþ¦f`¶fe³ff±f
²ff¸f ÀfZ ¶ff¶ff ²ff¸f þf³fZ Uf»fZ
IYfÔUdSX¹fûÔ IYe AfÀ±ff B°f³fe AMXcMX
WX`, dIY VfSXeSX IYe ´feOÞXf ·fe CX³fIZY

ÀfÔIY»´f IYû dOX¦ff ³fWXeÔ ´ff°feÜ IYdNX³f ´f`Q»f ¹ffÂff ¸fZÔ IYBÊ
IYfÔUdSX¹fûÔ IZY ´ffÔU ¸fZÔ Lf»fZ ´fOÞX þf°fZ WX`Ô ÜdRYSX ·fe B³fIZY
´ffÔU ±f¸f°fZ ³fWXeÔ WX`Ü SXfÀ°fZ ¸fZÔ þWXfÔ-°fWXfÔ ÀfSXIYfSXe ²f¸fÊVff»ff
AüSX ÀfZUf Àfd¸fd°f WX`Ô ÜUWXfÔ IbYL QZSX dUßff¸f IZY ¶ffQ ´fb³f:
ÀfZ ¶fû»f ¶f¸f IZY þ¹fIYfSXZ IZY Àff±f ¹ffÂff ´fSX d³fIY»f ´fOÞX°fZ
WX`Ô ÜIYfÔUdSX¹fûÔ ÀfZ þ¶f ´fcLf ¦f¹ff dIY B°f³fe °fIY»feRY ¸fZÔ ·fe
I`YÀfZ ¨f»f ´ff SXWXZ WX`Ô Ü°fû CX³WXûÔ³fZ ¸fbÀIbYSXf IYSX ¶fÀf ¹fWXe IYWXf
dIY Àf·fe IYá ¶ff¶ff WXSX »fZÔ¦fZÜ °ff´f°fe Qû´fWXSXe WXû ¹ff
¶fSXÀff°f , IYfÔUdSX¹fûÔ IYe ·fdöY AüSX AfÀ±ff IY¸f ³fWXeÔ WXû
SXWXe WX`  ÜBÀf ¹ffÂff ¸fZÔ  AfÀ±ff AüSX Àf¸f´fÊ¯f IYe ´fSXfIYfâf
WX` ÜþWXfÔ ·föY A´f³fe ´feOÞXf IYû ·fe ´fcþf IYf dWXÀÀff ¸ffÔ¦f°fZ
WX`Ô ÜBÀfe IiY¸f ¸fZÔ ¶ff¶ff ·föYûÔ IYe ÀfZUf ¸fZÔ  ¸fWXfQZU EÔ¢»fZU

´fdSXUfSX ´fcSXe °f³¸f¹f°ff ÀfZ þbMX ¦f¹ff WX`Ü À±ff³fe¹f ²füSXe
²f¸fÊVff»ff ¸fZÔ AUdÀ±f°f ¸fWXfQZU B³f¢»fZ·f IZY ÀfZUf dVfdUSX
¸fZÔ AfE WXbE IYfÔUdSX¹fûÔ IYe Jc¶f ÀfZUf IYe þf SXWXe WX` ÜÀff±f
WXe Àff±f A³¹f ÀfbdU²ffEÔ þ`ÀfZ ·fûþ³f ¨ff¹f -³ffV°ff EUÔ
ÀUfÀ±¹f ÀfbdU²ff IZY Àff±f-Àff±f EÔ¶fb»fZÔÀf IYe ÀfZUf ·fe IZY
d»fE ·fe ¸fWXfQZU EÔ¢»fZU IYf ¹fWX dVfdUSX IYfÔUdSX¹fûÔ IYe
ÀfZUf ¸fZÔ dQ³f SXf°f Àf¸fd´fÊ°f WX`Ü¸fWXfQZU EÔ¢»fZU IZY þe.E¸f
ÀfbVfe»f ÀffSXÀU°f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fid°fU¿fÊ IYe ·ffÔd°f BÀf U¿fÊ
·fe IYfÔUdSX¹ff ´f±f ´fSX ²füSXe ²f¸fÊVff»ff ¸fZÔ ¸fWXfQZU B³f¢»fZU
IYf d³f: Vfb»IY ÀfZUf dVfdUSX »f¦ff¹ff ¦f¹ff WX` Üþû d³fSXÔ°fSX
¶ff¶ff ²ff¸f þf³fZ ¶ff»fZ  ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfZUf ¸fZÔ °f°´fSX°ff ÀfZ dQ³f
SXf°f »f¦fZÔ WX`ÔÜ UWXe IYfÔUSX ¹ffÂff AfÀ±ff d³fâf AüSX dVfU IZY
´fid°f Àf¸f´fÊ¯f IYf ´fi°feIY WX`Ü ¦fÔ¦ff IYe AdUSX»f ²ffSXf õfQVf
ª¹fûd°fd»fÔÊ¦f ¸fZÔ EIY U`ô³ff±f ª¹fûd°fd»fÔÊ¦f ´fSX d³fSXÔ°fSX Ad´fÊ°f
WXû SXWXe WX` ÜÀff»f ·fSX IYfÔUSX IYf þ»f dVfU ´fSX Ad´fÊ°f WXû°ff
WX`Ü »fZdIY³f ÀffU³f IZY ¸fWXe³fZ ¸fZÔ ¹fWX þ»f A´fÊ¯f dUVfZ¿f
¸fWX°U SXJ°ff WX`Ü BÀfUfSX  ßffU¯fe ¸fZ»ff ¸fZÔ ¨ffSX Àfû¸fUfSX
´fOÞX SXWXZ WX`Ô ÜQcÀfSXZ Àfû¸fUfSX IYû 3.5 »ffJ ·föYûÔ ¸fZÔ þ»f
Ad´fÊ°f dIY¹ff Üþû EIY ³f¹ff dSXIYfgOXÊ WX` Ü°feÀfSXe Àfû¸fUfSXe
IYf ·fe BÀfÀfZ ·fe Ad²fIY IYfÔUdSX¹ff IYe ·feOÞX IYe
ÀfÔ·ffU³ffEÔ ¶f°ffBÊ þf SXWXe WX`Ü SXfþf ÀfÔ´fc¯fÊ ¸fZ»ff ÃfZÂf ¸fZÔ
´fiVffÀf³f IYe ½¹fUÀ±ff ¨fbÀ°f Qb÷YÀ°f WX`Ü

´fi°¹fZIY U¿fÊ IYe ·ffÔd°f BÀf U¿fÊ ·fe ¸fWXfQZU B³f¢»fZU
´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX ´fdSXUfSX IYe AûSX ÀfZ ²füSXe ²f¸fÊVff»ff
¸fZÔ IYfÔUdSX¹fûÔ IYe ÀfZUf WXZ°fb d³f:Vfb»IY ÀfZUf dVfdUSX IYf

ÀfÔ¨ffd»f°f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü dþÀf¸fZÔ IYfÔUdSX¹fûÔ IYe
ÀfbdU²ff IZY d»fE ³ffV°ff, ¨ff¹f,·fûþ³f IZY Àff±f
ÀUfÀ±¹f, ÀfbdU²ff IYe ¸fbWX`¹ff IYSXfBÊ þf°fe WX`Ü

ÀfbVfe»f ÀffSXÀU°f

þe.E¸f 
¸fWXfQZU B³f¢»fZU ´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX 

¶ffÔIYf

¶ff¶ff ·föYûÔ IYe ÀfZUf ¸fZÔ þbMXZ ¸fWXfQZU EÔ¢»fZU ´fdSXUfS

¸fWXfQZ½f BX³f¢»fZ½f IYf ²füSXe ²f¸fÊVff»ff ¸fZÔ IYfa½fdSX¹fûÔ IYe ÀfZ½ff ¸fWXfQZ½f BX³f¢»fZ½f IZY ÀfQÀ¹f

¶ff¶fff²ff¸f ªff°fZ IYfaa½fdSXX¹ff¦f¯f ¸fWXfQZ½f BX³f¢»fZ½f IYf ²füSXe ²f¸fÊVff»ff ¸fZÔ IYfa½fdSX¹fûÔ IYe ÀfZ½ff ¸fWXfQZ½f BX³f¢»fZ½f IZY ÀfQÀ¹f
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¶ffÔIYf  

SXfþZVf ´fÔdþIYfSX (¶¹fcSXû ¨feRY )

¶ffÔIYf -¶ffÔIYf IZY ¹fbUf ³fZ°ff
ÀfWX ¶ffÔIYf dU²ff³fÀf·ff IZY ÀU°fÔÂf
´fi°¹ffVfe IZY øY´f ¸fZÔ BÀf ¶ffSX
A´f³fe ·ff¦feQfSXe d³f·ff³fZ Uf»fZ
¶ffÔIYf IYe d¸f˜e IZY »ff»f þUfWXSX

IbY¸ffSX Óff ³fZ ¶ffÔIYf IZY ³fUd³f¸ffÊ¯f WXZ°fb ¶ffÔIYf IYe þ³f°ff
¸ffd»fIYûÔ IZY Àf¸fÃf EIY ÀfÔIY»´f AüSX ´ffÔ¨f U¨f³f IYû
¨fdSX°ff±fÊ IYSX³fZ WXZ°fb ´fi¯ff¸f ¶ffÔIYf IZY Àff±f ¦ffÔU -¦ffÔU
,IYÀ¶fûÔ IYÀ¶fûÔ IYf ·fi¸f¯f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ dVfÃff ÀUfÀ±¹f,
dÀfÔ¨ffBÊ, ÀUSXûþ¦ffSX AüSX ÀUfU»fÔ¶f³f ¹fZ ´ffÔ¨f ÀfÔIY»´f IZY
Àff±f ¶ffÔIYf IYû EIY ³f¹ff ¶ffÔIYf ¶f³ff³fZ IZY d»fE »f¦ff°ffSX
Af¸f þ³f°ff ÀfZ d¸f»fIYSX CX³fÀfZ AfVfeUfÊQ IYe IYf¸f³ff IYSX
SXWXZ WX`Ô ÜþUfWXSX IbY¸ffSX Óff ³fZ ¨fd¨fÊ°f d¶fWXfSX IYû ¶f°ff¹ff
dIY A¶f Àf¸f¹f Af ¦f¹ff WX` þ¶f SXfþ³fed°f IYû dÀfRYÊ
¨fb³ffU AüSX ÀfØff IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ ÀfZ d³fIY»fIYSX Àf¸ffþ IZY

¶fe¨f þUf¶f QZWXe AüSX ÀfWX·ffd¦f°ff IYf ¸ff²¹f¸f ¶f³ff¹ff
þfE ÜCX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY A´f³fZ ·fi¸f¯f IZY QüSXf³f ¸f`Ô
¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXf WXcÔ dIY Afþ þ³f°ff IZY ¶fe¨f EIY ¦fWXSXe
d³fSXfVff WX` ÜSXfþ³fed°fIY Q»fûÔ AüSX þ³f ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ÀfZ
CX¸¸feQZÔ »f¦ff°ffSX MXcMXe WX` ÜEZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ AfUV¹fIY WX` IYe
SXfþ³fed°f  IYe ·ff¿ff ¶fQ»fZÔ ,CXÀfIYf ¨fdSXÂf ¶fQ»fZÔ, dþÀfÀfZ
Af¸f þ³f°ff IYe ·ff¦feQfSXe ¶fPÞXZÜ BÀfe IiY¸f ¸fZÔ B³WXûÔ³fZ
¨fÔQiVfZJSX AfþfQ IYe þ¹fÔ°fe ´fSX d°fSXÔ¦ff ¹ffÂff d³fIYf»fIYSX
þ³f¸ff³fÀf IYe ¨fZ°f³ff AüSX  ¸fWXf´fb÷Y¿fûÔ IZY ´fid°f CX³fIZY
·ffU³ffAûÔ IYû þf¦fÈ°f dIY¹ffÜ AfþfQ ¨füIY ´fSX ¦ffÔ²fe IYe
¨fÔQiVfZJSX AfþfQ IYe °fÀUeSX »f¦ffIYSX A´f³fZ Àf`IYOÞXû
SXf¿MÑX ·föYûÔ IZY Àff±f ¸ff»¹ff´fÊ¯f IYSX CX³WXZÔ ßfðfÔþd»f QZIYSX
³f¸f³f dIY¹ffÜ Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ VfWXSX ¸fZÔ À±ffd´f°f dUd·f³³f
¸fWXf´fb÷Y¿fûÔ IZY ´fid°f¸ffAûÔ ´fSX ¸ff»¹ff´fÊ¯f IYSX CX³WXZÔ
ßfðfÔþd»f QZIYSX ³f¸f³f dIY¹ffÜ dþÀfÀfZ ´fcSXZ VfWXSX ¸fZÔ SXf¿MÑX
´fiZ¸f AüSX A´f³fZ AfQVfûÊÔ EUÔ IY°fÊ½¹fûÔ IZY ´fid°f EIY ³fBÊ
DYþfÊ AüSX þf¦føYIY°ff IYf ÀfÔ¨ffSX WXbAfÜ

þUfWXSX IbY¸ffSX Óff IYf EIY ÀfÔIY»´f ´ffÔ¨f
U¨f³f: ¶fQ»fZ¦ff ¶ffÔIYf Àf¸fÈð WXû¦ff ¶ffÔIYf 
þUfWXSX IbY¸ffSX Óff ³fZ SXf¿MÑX´fb÷Y¿fûÔ IYû ³f¸f³f IYSX ¶ffÔIYf IZY ³fU d³f¸ffÊ¯f IYf d»f¹ff ÀfÔIY»´f

A´f³fZ Àf¸f±fÊIYûÔZ IZY Àff±f d°fSaX¦ff ¹ffÂff ¸fZÔ Vffd¸f»f ªf½ffWXSX IbY¸ffSX Óff
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SXfþZVf ´fÔdþIYfSX, ¶¹fcSXû ¨feRY)

³fed°f Af¹fû¦f, ·ffSX°f ÀfSXIYfSX
õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f AfIYfÔÃfe dþ»ff
IYf¹fÊIiY¸f EUÔ AfIYfÔÃfe ´fiJÔOX
IYf¹fÊIiY¸f  IZY AÔ°f¦fÊ°f ¶ffÔIYf
dþ»fZ ³fZ EIY EZd°fWXfdÀfIY

CX´f»fd¶²f ´fif~ IYe WX`Ü þc³f ÀfZ dÀf°fÔ¶fSX 2024 IYe
d³f²ffÊdSX°f AUd²f ¸fZÔ dþ»ff ´fiVffÀf³f ³fZ Àf·fe 6 ´fi¸fbJ
ÀfÔIZY°fIYûÔ ¸fZÔ 100% »fÃ¹f ´fif~ IYSX°fZ WXbE SXfª¹f U
SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX A´f³fe ÀfVföY CX´fdÀ±fd°f QþÊ IYe WX`Ü ¹fWX
CX´f»fd¶²f IbYVf»f ´fiVffÀfd³fIY ³fZ°fÈ°U, dU·ff¦fe¹f Àf¸f³U¹f,
¸f`Qf³fe À°fSX IZY IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYe ÀfdIiY¹f°ff EUÔ Àf¸fbQf¹f
IYe ·ff¦feQfSXe IYf ´fdSX¯ff¸f WX`Ü

BÀf CX»»fZJ³fe¹f CX´f»fd¶²f IZY CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ dQ³ffÔIY
29 þb»ffBÊ 2025 IYû ¶ffÔIYf IZY B³fOXûSX ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ
EIY ·f½¹f Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX ÀfWX ‘AfIYfÔÃff WXfMX’ IYf
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f
dþ»ffd²fIYfSXe, ¶ffÔIYf ßfe ³fUQe´f Vfb¢»ff õfSXf Qe´f
´fiªUd»f°f IYSX dIY¹ff ¦f¹ffÜ  BÀf AUÀfSX ´fSX A´fSX
Àf¸ffWX°ffÊ, CX´f dUIYfÀf Af¹fböY, Àf·fe dU·ff¦fûÔ IZY dþ»ff
À°fSXe¹f ´fQfd²fIYfSXe, ¨ffÔQ³f, IYMXûdSX¹ff EUÔ VfÔ·fb¦fÔþ IZY
´fiJÔOX dUIYfÀf ´fQfd²fIYfSXe, ³fed°f Af¹fû¦f IZY OXZU»f´f¸fZÔMX

´ffMXÊ³fSX, d´fSXf¸f»f RYfCXÔOXZVf³f °f±ff dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ IZY
´fid°fd³fd²f U RiYÔMX»ffB³f UIYÊSX CX´fdÀ±f°f ±fZÜ Àff±f WXe BÀf
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZ dÀfdU»f ÀfþÊ³f, dþ»ff CXôû¦f ´fi¶fÔ²f³f
´fQfd²fIYfSXe, d³fQZVfIY , dþ»ff ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf
Ad·fIYSX¯f , dþ»ff ¹fûþ³ff ´fQfd²fIYfSXe, dþ»ff IYf¹fÊIiY¸f
´fQfd²fIYfSXe (AfBÊ.Àfe.OXe.EÀf.),   dþ»ff IY»ff-ÀfÔÀIÈYd°f
´fQfd²fIYfSXe, OXe.´fe.Aû. (EÀf.EÀf.E.), OXe.´fe.E¸f.
WXZ»±f EUÔ d´fSXf¸f»f RYfCXÔOXZVf³f IZY A³¹f ´fid°fd³fd²f ·fe
Vffd¸f»f SXWXZÜ  ÀfÔ´fc¯fÊ°ff Ad·f¹ff³f IZY AÔ°f¦fÊ°f ¶ffÔIYf dþ»fZ
³fZ þû ´fi¸fbJ CX´f»fd¶²f¹ffh WXfdÀf»f IYeÔ, CX³f¸fZÔ ÀUfÀ±¹f,
´fû¿f¯f, dVfÃff, IÈYd¿f AüSX ¶fbd³f¹ffQe ÀfbdU²ff þ`ÀfZ dU¿f¹fûÔ
IYû Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ÀUfÀ±¹f EUÔ ´fû¿f¯f IZY AÔ°f¦fÊ°f
dþ»fZ ¸fZÔ Àf·fe ¦f·fÊU°fe ¸fdWX»ffAûÔ IYf ´fWX»fe d°f¸ffWXe ¸fZÔ
EE³fÀfe ´fÔþeIYSX¯f 100% Àfbd³fd›°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àff±f
WXe, AfÔ¦f³f¶ffOÞXe IZYÔQiûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fcSXIY ´fû¿f¯f ´fif~
IYSX³fZ Uf»fe ¦f·fÊU°fe ¸fdWX»ffAûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ·fe 100%
SXWXeÜ 9 ÀfZ 11 ¸ffWX IZY ¶f¨¨fûÔ IYf ´fc¯fÊ MXeIYfIYSX¯f ·fe
100% ´fcSXf dIY¹ff ¦f¹ff, þû dVfVfb ÀUfÀ±¹f IYû ÀfVföY
IYSX³fZ ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f WX`Ü IÈYd¿f ÃfZÂf ¸fZÔ ·fe
CX»»fZJ³fe¹f ´fi¦fd°f QþÊ IYe ¦fBÊÜ ¸fÈQf ÀUfÀ±¹f IYfOXÊ
dU°fSX¯f ¸fZÔ »fÃ¹f 5150 IYfOXÊ ±ff, þ¶fdIY CX´f»fd¶²f
10030 IYfOXÊ SXWXe, þû »fÃ¹f IYf 105% WX`Ü BÀfÀfZ
dIYÀff³fûÔ IYû CX³fIYe ·fcd¸f IYe ¦fb¯fUØff IZY A³fbÀffSX RYÀf»f

¨f¹f³f AüSX CXUÊSXIY CX´f¹fû¦f ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ dVfÃff IZY
ÃfZÂf ¸fZÔ ¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊVfe»f d¶fþ»fe
ÀfbdU²ff 100% Àfbd³fd›°f IYe ¦fBÊÜ BÀfIZY Àff±f WXe, ³fE
ÀfÂf IZY AfSXÔ·f ¸fZÔ EIY ¸ffWX IZY ·fe°fSX Vf°f-´fid°fVf°f LfÂfûÔ
IYû ´ffNXÐ¹f´fbÀ°fIYûÔ IYf dU°fSX¯f ·fe Àfbd³fd›°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

AfIYfÔÃfe ´fiJÔOX IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f¦fÊ°f d¨fd‰°f °fe³f
´fiJÔOXûÔ—VfÔ·fb¦fÔþ, ¨ffÔQ³f AüSX IYMXûdSX¹ff—¸fZÔ ·fe Àf·fe
ÀfÔIZY°fIYûÔ ¸fZÔ ÀfSXfWX³fe¹f ´fi¦fd°f WXbBÊÜ VfÔ·fb¦fÔþ ´fiJÔOX ³fZ Àf·fe
LWX d³f²ffÊdSX°f ÀfÔIZY°fIYûÔ ¸fZÔ 100% »fÃ¹f ´fif~ dIY¹ffÜ
¨ffÔQ³f EUÔ IYMXûdSX¹ff ´fiJÔOXûÔ ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f, ´fû¿f¯f AüSX
IÈYd¿f ÀfÔIZY°fIYûÔ ¸fZÔ 100% ´fi¦fd°f QþÊ IYe ¦fBÊ, þ¶fdIY
ÀU¹fÔ ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcW ¸fZÔ RÔYOX ´fif~ IYSX³fZ Uf»fZ Àf¸fcWXûÔ IYf
´fid°fVf°f 91% SXWXfÜ IbY»f d¸f»ffIYSX, °fe³fûÔ ´fiJÔOXûÔ ³fZ
SXfª¹f U SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX AfIYfÔÃfe ´fiJÔOXûÔ IYe ßfZ¯fe ¸fZÔ
A´f³fe ÀfVföY ´fWX¨ff³f ¶f³ffBÊ WX`Ü

IYf¹fÊIiY¸f IYe VfbøYAf°f dþ»fZ IYe ÀfÔÀIÈYd°f IYû
QVff°fÊZ WXbE ÀfÔ±ff»fe ³fÈ°¹f ÀfZ WXbBÊ, dþÀfIYf ÀUf¦f°f MXe¸f IYe
¶fd¨¨f¹fûÔ õfSXf ·ffU´fc¯fÊ ´fiQVfÊ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY ´f›f°f
dþ»ff ¹fûþ³ff ´fQfd²fIYfSXe ³fZ dþ»ffd²fIYfSXe  IYf ÀUf¦f°f
AÔ¦fUÀÂf U ´fb¿´f¦fb¨L ·fZÔMXIYSX dIY¹ffÜ 

Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ dþ»ffd²fIYfSXe  õfSXf IbY»f 170
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû—dþÀf¸fZÔ dþ»ff U ´fiJÔOX À°fSXe¹f
Ad²fIYfSXe, dU·ff¦fe¹f ´fid°fd³fd²f, RiYÔMX»ffB³f UIYÊSX Vffd¸f»f
SXWXZ—À¸fÈd°f d¨f³WX, ¦fû»OX ¸fZOX»f EUÔ ´fiVfdÀ°f ´fÂf ´fiQf³f
IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ B³f¸fZÔ 40 Àf¸¸ff³f AfIYfÔÃfe
dþ»ff IYf¹fÊIiY¸f EUÔ 130 Àf¸¸ff³f AfIYfÔÃfe ´fiJÔOX
IYf¹fÊIiY¸f AÔ°f¦fÊ°f ´fiQf³f dIYE ¦fEÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX dþ»ffd²fIYfSXe õfSXf "AfIYfÔÃff WXfMX"
IYf ·fe CXîfMX³f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ IbY»f 19 ÀMXfg»f
»f¦ffE ¦fEÜ ¹fZ ÀMXfg»f ÀU¹fÔ ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWXûÔ, þedUIYf IYe
¸fdWX»ffAûÔ EUÔ dþ»ff CXôû¦f dU·ff¦f õfSXf »f¦ffE ¦fE ±fZÜ
B³f ÀMXfg»fûÔ ¸fZÔ WX`ÔOX»fc¸f, IiYfµMXÐÀf, ¶fZIYSXe þ`ÀfZ À±ff³fe¹f
CX°´ffQ ´fiQdVfÊ°f U dUIiY¹f IZY d»fE SXJZ ¦fE, dþ³WXZÔ
AfIYfÔÃff MX`¦f IZY AÔ°f¦fÊ°f SXf¿MÑXe¹f AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f
´fWX¨ff³f dQ»ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ ´fi¹ffÀf dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ¹fWX
WXfMX Af¦ff¸fe 7 dQ³fûÔ °fIY ¨f»fZ¦ff, dþÀfIYf CXïZV¹f
À±ff³fe¹f IYfSXe¦fSXûÔ AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IYû Afd±fÊIY øY´f ÀfZ
ÀfVföY ¶f³ff³ff WX`Ü

¶ffÔIYf 

¶ffÔIYf dþ»fZ IYe EZd°fWXfdÀfIY CX´f»fd¶²f: ÀfÔ´fc¯fÊ°ff
Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f Àf·fe ÀfÔIZY°fIYûÔ ¸fZÔ 100% ´fifd~

dþ»ffd²fIYfSXe ³fUQe´f Vfb¢»ff ³fZ Qe´f ´fiªUd»f°f IYSX dIY¹ff AfIYfÔÃff WXfMX IYf Vfb·ffSXÔ·f

dªf»ffd²fIYfSXe ³f½fQe´f Vfb¢»ff E½fa A³¹f Ad²ffIYffSXe IZY õXfSXf Qe´f ´fi«f½fd»f°f IYSX IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSaX·f IYSX°fZ WbXE

dªf»ffd²fIYfSXe IYû ¶fbIZY QZIYSX Àf¸¸ffd³f°f IYSX°fZ ¹fûªf³ff ´fQfd²fIYfSXe
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SXfªf³fed°f

Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IYe °f`¹ffSXe ¸fZÔ þbMXe ÀfûVfd»fÀMX
´ffMXeÊ (BÔdOX¹ff) ³fZ d¶fWXfSX ¸fZÔ ÀfÔ¦fNX³f dUÀ°ffSX IYSX°fZ WXbE ²f³fÔþ¹f
IbY¸ffSX dÀf³WXf IYû ´fiQZVf ¸fWXfÀfd¨fU d³f¹fböY dIY¹ff WX`Ü ´ffMXeÊ IZY
SXf¿MÑXe¹f ¸fWXfÀfd¨fU ÀfÔQe´f ´ffÔOXZ¹f õfSXf þfSXe ´fÂf ¸fZÔ BÀf ¸f³fû³f¹f³f
IYe Aü´f¨ffdSXIY §fû¿f¯ff IYe ¦fBÊÜ ¹fWX d³f¹fbdöY d¶fWXfSX ¸fZÔ U`IYd»´fIY
SXfþ³fed°f IZY EIY ÀfVföY ¨fZWXSXZ IYû dþ¸¸fZQfSXe ÀfüÔ´f³fZ IZY øY´f ¸fZÔ
QZJf þf SXWXf WX`Ü

²f³fÔþ¹f IbY¸ffSX dÀf³WXf ´fcUÊ ¸fZÔ Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ IZY d¶fWXfSX
¸fedOX¹ff ´fi·ffSXe AüSX þ³fÀfbSXfþ Ad·f¹ff³f IZY ´fi±f¸f ¸fb£¹ff»f¹f ´fi·ffSXe
SXWX ¨fbIZY WX`ÔÜ Àff±f WXe Àff¸ffdþIY AüSX SXfþ³fed°fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ÀfdIiY¹f WX`ÔÜ CX³fIYe ´ffSXQVfeÊ IYf¹fÊVf`»fe AüSX
þ³fÀfSXûIYfSXûÔ ÀfZ þbOÞXe Àfû¨f IYû QZJ°fZ WXbE ´ffMXeÊ ³fZ CX³WXZÔ ¹fWX
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf Qe WX`Ü d³f¹fbdöY IZY ¶ffQ ¸fedOX¹ff ÀfZ ¶ff°f¨fe°f ¸fZÔ ²f³fÔþ¹f IbY¸ffSX dÀf³WXf
³fZ IYWXf dIY ´ffMXeÊ ´fiQZVf IYe 243 dU²ff³fÀf·ff ÀfeMXûÔ ´fSX ¨fb³ffU »fOÞXZ¦fe AüSX Àf¸ffþ IZY
UÔd¨f°f, WXfdVfE ´fSX JOÞXZ U¦fûÊÔ IYe AfUfþ ¶f³fZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´ffMXeÊ IYf SXf¿MÑXe¹f
Àf¸¸fZ»f³f A¦fÀ°f ¸fZÔ ´fMX³ff ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû¦ff, dþÀf¸fZÔ ¨fb³ffUe EþZÔOXZ AüSX þ³fdWX°f IZY
¸fbïûÔ ´fSX RYûIYÀf dIY¹ff þfE¦ffÜ ²f³fÔþ¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´ffMXeÊ ´fcSXe °fSXWX þ¸fe³fe ¸fbïûÔ ´fSX
Af²ffdSX°f SXfþ³fed°f IYû ¶fPÞXfUf QZ¦fe AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYû WXSX ¦ffÔU °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf »fÃ¹f

»fZIYSX ¨f»f SXWXe WX`Ü CX³fIZY ¸f³fû³f¹f³f ´fSX Àf¸f±fÊIYûÔ AüSX Àff¸ffdþIY
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ³fZ JbVfe þ°ffBÊ WX` AüSX Vfb·fIYf¸f³ffEÔ Qe WX`ÔÜ

ÀfûVfd»fÀMX ´ffMXeÊ (BÔdOX¹ff) ³fZ ´fiQZVf À°fSX ´fSX ÀfÔ¦fNX³f IYû ÀfdIiY¹f
AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE A³¹f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYe ·fe §fû¿f¯ff IYe
WX`Ü ³fBÊ Àfd¸fd°f ¸fZÔ Aû¸f ´fiIYfVf ´fûïfSX IYû ·fe ¸fWXfÀfd¨fU ¶f³ff¹ff ¦f¹ff
WX`, þ¶fdIY QbJe »ff»f ¹ffQU AüSX d·fJfSXe ´ffÀfUf³f IYû CX´ff²¹fÃf
´fQ IYe dþ¸¸fZQfSXe Qe ¦fBÊ WX`Ü d¶fÔQb IbY¸ffSXe AüSX ¶ff»fZV½fSX ¹ffQU IYû
Àfd¨fU d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ³fVfcSX Aþ¸f»f IYû IYû¿ff²¹fÃf IYe
·fcd¸fIYf ÀfüÔ´fe ¦fBÊ WX`Ü

´fiQZVf ´fiUöYf IZY °füSX ´fSX VfdVfIYfÔ°f ´fiÀffQ IYû ¨fb³ff ¦f¹ff WX`Ü
´fi¨ffSX-´fiÀffSX AüSX ¸fedOX¹ff Àf¸f³U¹f IYe dþ¸¸fZQfSXe Af»fûIY IbY¸ffSX
AüSX Ad¸f°ff·f IÈY¿¯f IYû ÀfüÔ´fe ¦fBÊ WX`, þû ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ ´fiQZVf

¸fedOX¹ff ´fi·ffSXe IZY øY´f ¸fZÔ IYf¸f IYSXZÔ¦fZÜ ´ffMXeÊ ÀfZ ÀfÔ¶fð ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY d»fE ·fe Àf¸f³U¹fIYûÔ
IYe §fû¿f¯ff IYe ¦fBÊ WX`Ü AfVfe¿f SXÔþ³f IYû ÀfûVfd»fÀMX dIYÀff³f Àf·ff, SXfþeU IbY¸ffSX IYû
ÀfûVfd»fÀMX ¹fbUþ³f Àf·ff AüSX BÔQiþe°f IYû ÀfûVfd»fÀMX ÀMXcOXZ¯MXÐÀf ¹fcd³f¹f³f IYf Àf¸f³U¹fIY
¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü ´ffMXeÊ ³fZ°fÈ°U IYf ¸ff³f³ff WX` dIY ¹fWX ³fU¦fdNX°f MXe¸f Af¦ff¸fe ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ
´ffMXeÊ IYe CX´fdÀ±fd°f IYû ÀfVföY ¶f³ffE¦fe AüSX U`IYd»´fIY, ¸fc»¹f Af²ffdSX°f SXfþ³fed°f IYû
Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYf IYf¹fÊ IYSXZ¦feÜ

ÀfûVfd»fÀMX ´ffMXeÊ (BÔdOX¹ff) ³fZ ²f³fÔþ¹f IYû ¶f³ff¹ff ´fiQZVf ¸fWXfÀfd¨fU, 243 ÀfeMXûÔ ´fSX ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYf E»ff³f

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXfþeU IbY¸ffSX Óff
A²¹fÃf, 

¹fbUf VfdöY ´fbÀ°fIYf»f¹f, ¶ffÔIYf
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SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

´fiû´fSXfBMXSX -WX¿fÊ SXfþX
´f°ff:-OXe E¸f IYûNXe ¨füIY

°ffSXf ¸fÔdQSX SXûOX ¶ffÔIYf 
¸fû.-7070812047

´f°ff:-OXe E¸f IYûNXe ¨füIY, °ffSXf ¸fÔdQSX SXûOX ¶ffÔIYf, ¸fû.-7070812047

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

dU³fûQ IbY¸ffSX ´fiû´fSXfBMXSX : dVfU A»MÑfÀffCXÔOX ÀfZÔMXS, ´fÔþf¶f ³fZVf³f»f ¶f`ÔIY IZY Àf¸fe´f IYMXûdSX¹ff SXûOX, ¶ffÔIYf, ¸fû: 9631889371

¸fÈ°¹fbÔþ¹f IbY¸ffSX 
ÀfÔÀ±ff´fIY ÀfWX d³fQZVfIY

dVfU ª¹fûd°f BÔMXSX³fZVf³f»f ÀIcY»f 
´f°ff -³fZWXøY IYfg»fû³fe, SXZ»fUZ AûUSX d¶fiþ IZY Àf¸fe´f ¶ff¶fc MXû»ff,  ¶ffÔIYf-813102



SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXÔþe°f IbY¸ffSX
IbY¸ffSX ¶feþ ·fÔOXfSX A»fe¦fÔþ, ¶ffÔIYf 

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXÔdþ°f IbY.Vf¸ffÊ X
´fiû´fSXfBMXSX 

VfdöY ¦»ffÀf WXfCXÀf EÔOX WXfOXÊUZ¹fSX, IY¨fWXSXe SXûOX ¶ffÔIYf, ¸fû.:-8084789834

´fiû´fSXfBMXSX 

A¦fÀ°fX  2025 36 ¨fd¨fÊ°f d¶fWXfSXwww.charchitbihar.com

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

´fiQe´f IbY¸ffSX ¦fb~f 
´fcUÊ ¸fbdJ¹ff 

IYMXûdSX¹ff, ¶ffÔIYf
SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

·fe¿¸f ³ffSXf¹f¯f  
OXf¹fSXZ¢MXS

AfBdOX¹f»f WXû»fe d¸fVf³f AfUfÀfe¹f dUôf»f¹f
IYMXûdSX¹ff, ¶ffÔIYf, ¸fû. 9661264318
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OXfg. ÀfSX¹fc
´fiÀffQ ¹ffQ½f

A²¹fÃf IbYÀffWXf
½f³f Àfd¸fd°f

dþ»ff- ¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

OXfg ¸fü»fZäSXe
dÀfaWX d½fôf·fc¿f¯f

M.H.M.B.B.S.
(Darbhanga) R.M.P.H.
(Patna), D.C.P. (Ranchi)
Regd. No. 16261 Qb²ffSXe
¶ffaIYf, ¸fû. 9955601568

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

OXfg ¶f»fSXf¸f
¸fÔOX»fX
Qb²ffSXe 
¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

CXØf¸f
IbY¸ffSX

¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

¸f³fûþ
IbY. ¸fÔOX»f  

Qb¦²f ½¹f½fÀff¹fe
¦fif¸f -IY»¹ff¯f´fbSX

´fûÀMX- Qb²ffSXe, ¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

Af¨ff¹fÊ
SX§fb³faQ³f
VffÀÂfe

Af½ffÀfe¹f ¸ffVfÊ»f
EIZYOX¸fe, £ûÀfS, ¶ffaIYf,

¸fû.:8002850364

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

´faIYªf
IbY¸ffSX QfÀf
½ffOÊX ´ff¿fÊQ, ½ffOÊ
³fa¶fSX - 10

³f¦fSX ´fdSX¿fQ, ¶ffaIYf,
¸fû. : 9934757956

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

¶f÷Y¯f
IbY¸ffSX dÀfÔWX 

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

´fi²ff³ff²¹ff´fIY 
N P S dÓfIYMXf ( ¹ffQU

MXû»ff ) SXþü³f, ¶ffÔIYf

A¸fSXZ³Qi
IbY¸ffSX ÀffWX 

´fiû.¸fÔQfSX d´fiÔdMXÔ¦f ´fiZÀf
°fZd»f¹ff 
¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

»fÃ¸fe ³ffSXf¹f¯f
RbY»f OXZIYûSXZVf³fX

´fbSXf³fe NXfIbYSXUfOÞXe ¶ffÔIYf
´fiû. Àfb³fe»f IbY¸ffSX ¸ff»ffIYfSX

¸fû.³fÔ-7783814648

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

³feSXþ IbY¸ffSX
´fiû.·f¦fU°fe B³MXSX´fifBþZþ

¶»ffgIY ¦fZMX IZY ¶f¦f»f ¸fZÔ Qb¸fIYf -·ff¦f»f´fbSX ¸fZ³f SXûOX,
¶füÔÀfe dþ»ff ¶ffÔIYf.- ¸fû.-9939542042

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

Qe´fIY
IbY¸ffS
¸f°À¹f ´fiÀffSX 
´fQfd²fIYfSXe 

¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

OXfg. ÀfÔþ¹f
IbY¸ffSX dÀfaWX
B.A.M.S (Patna)

VffÀÂfe ¨füIY 
dUV½fIY¸ffÊ ¸fÔdQSX IZY Àff¸f³fZ

¶ffÔIYf-9534603144

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

Ad²fIÈY°f OXe»fSX - IYþdSX¹ff MXfB»Àf, IYû¸ffIYe, MXûMXû, B»fZ¢MÑfgd³fIY, UfBÊIY

¦fûdU³Q
SXfþ¦fdOÞX¹ff

¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ
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WXZ¸fÔ°f
IbY¸ffSX

dþ»ff d³f¶fÔ²f³f
´fQfd²fIYfSXe, ¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

dÂf´fbSXfSXe
Vf¸ffÊXX  

dþ»ff IÈYd¿f ´fQfd²fIYfSXe  ÀfWX
´fdSX¹fûþ³ff d³fQZVfIY, ¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

¶f»fUÔ°f
IbY¸ffSXX  

dþ»ff Jd³fþ ´fQfd²fIYfSXe 
¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

BÔQbUf»ff
dÀfÔWX   

IYf¹fÊ´ff»fIY QÔOXfd²fIYfSXe
¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

Àfc¹fÊ ·fc¿f¯f
IbY¸ffSX X  
dþ»ff ¸ff´f °fü»f

´fQfd²fIYfSXe, ¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

ßfe
Àfbd¸fÂff³fÔQ³f 

IYf¹fÊ´ff»fIY ´fQfd²fIYfSXe 
³f¦fSX ´fdSX¿fQ ¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

WXdSXAû¸f
AûÓff

Jf³f d³fSXeÃfIY
¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

dþ°fZ³Qi
IbY¸ffSXXX  
M.V.I

¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

þ¹f
¨füWXf³f

´fiJÔOX ´fÔ¨ff¹f°fe SXfþ
´fQfd²fIYfSXe

¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX
Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

A³fbSXf¦f
IbY¸ffSX X

IYf¹fÊ´ff»fIY ´fQfd²fIYfSXe 
³f¦fSX ´fÔ¨ff¹f°f -IYMXûdSX¹ff

dþ»ff -¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

ÀfÔþeU
IbY¸ffSXX 
IYf¹fÊIiY¸f ´fQfd²fIYfSXe

¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

°fb»fÀfe QfÀf X
´fi²ff³ff²¹ff´fIY 

´fiû³³f°f ¸f²¹f dUôf»f¹f
IYNXü³f,IYMXûdSX¹ff 

dþ»ff -¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

´fiUe¯f IbY.X dÀfÔWX
»f¶²f ´fid°fdâ°f
CXîû¿fIY ÀfWX
´fi²ff³f dVfÃfIY 

¸fû.: 9973869914

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

OXfg. IbY¸ffSX SX¸f³f
B.D.S (T.M.U)

Moradabad U.P

³¹fc SXü³fIY ¸fZdOXIY»f
WXfg»f O`X¸f SXûOX,
¶füÔÀfe-¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

¸f³fûSXÔþ³f
´fiÀffQ 

dªf»ff IYf¹fÊIiY¸f
´fQfd²fIYfSXe

¸f³fSmX¦ff, ¶ffÔIYf



SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

´fiû´fSXfBMXSX-VfdVf ¨fü²fSXe 
OXe.E¸f IYûNXe ¨füI
¶ff¶fc MXû»ff ¶ffÔIYf 

¸fû.: 7738243024

ßfZ¹ffaVf MÑZOXÀfÊ VffQe dUUfWX ¶f±fÊOXZ ´ffMXeÊ IZY d»fE AfBÀfIiYe¸f WXZ°fb ÀfÔ´fIYÊ IYSXZÔ

AfBÀfIiYe¸f IZY
±fûIY dUIiYZ°ff
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´fiû. Qb¦fZÊVf d¶fWXfSXe
SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

d´fi¹ff ´f³feSX ÀMXûSX, OXeE¸f IYûNXe ¨füÔIY ¶ff¶fc MXû»ff, ¶ffÔIYf

Af´fIZY VfWXSX ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX
R`YMX»fZÀf ´f³feSX, Àfû¹ff

´f³feSX, Àfû¹ff QWXe,  CXd¨f°f
¸fc»¹f ´fSX d¸f»f°ff WX`

¸fû.-8271221303,
7979846784

SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

Vfe°f»f ¨fü²fSXe
´fiû´fSXfBMXSX  

Vfe°f»f R`Y³f BÔOXÀMÑeþ, ¶ffÔIYf
¸fû. : 7870802006

SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX
Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

¸fÔþcSX Af»f¸f ´fiû.SXfþ ÀMXûSX B»fZ¢MÑfgd³fIY 
¸fû. : 9931648300

SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔa
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SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

OXfg. ´fi·ff SXf³feX
¸fdWX»ff d¨fdIY°Àff ´fQfd²fIYfSXe,

ÀfQSX AÀ´f°ff»f, ¦fûOÐXOXf (ÓffSX£faOX)
SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ

þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ
UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

OXfg. dU³fe°ff ´fiÀffQX
CX´ff²¹fÃf, ³f¦fSX ´fdSX¿fQ, ¶ffÔIYf

IbY¸ffSX ÀfZ³ff´fd°f
Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ, ¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXfWXb»f IbY¸ffSX
OXûIYfd³f¹ffÔ
Àf¸ffþ ÀfZUe

¶ffÔIYf
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´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

¸f³fe¿f IbY.X CXRYÊ ¸fû³fc X
dþ»ff CX´ff²¹fÃf 

·ffþ´ff ¹fbUf ¸fû¨ffÊ, ¶ffÔIYf

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

IÔY¨f³f IbY¸ffSXe
dªf»ff²¹fÃf, SXfªfQ ¸fdWX»ff ´fiIYûâX

¶ffÔIYf
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SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX
Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXf¸f¨f³Qi
¦f`Àf

EþZÔÀfe  
¶ffÔIYf
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AdU³ffVf ¹ffQU 
SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

´fc½fÊ ´fi°¹ffVfe, d½f²ff³fÀf·ff, »fûªf´ff
´fcUÊ dþ»ff ´ff¿fÊQ ÀfWX

´fiJÔOX A²¹fÃf 
þ³f ÀfbSXfþ ´ffMXeÊ, ´fiJÔOX ¶ffSXfWXfMX

dþ»ff -¶ffÔIYf, ¸fû.: 9431839668

dU²ff³f´fdSX¿fQ Àf·ff´fd°f AU²fZVf ³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX
IYû ¶fbIZY QZIYSX dVfáf¨ffSX ¸fb»ffIYf°f IYSX°fZ 

¸fû°fe QfÀf
·ffUe dU²ff³fÀf·ff ´fi°¹ffVfe, dU²ff³fÀf·ff ²fûSX`¹ff 

ÀfWX dþ»ff Àfd¨fU 
þQ¹fc ¶ffÔIYf

¸fû.-9939723235

SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

´fiû. (OXfg) WXdSXdIYVfûSX
·ffSXõXfªf

(½¹f½fÀ±ff´fIY ÀfWX d³fQZVfIY)
¹fb¦f d³f¸ffÊ¯f d¸fVf³f ¦ff¹fÂfe d½fôf´feNX,

³fûd³fWXfSX, ½ffOÊX - 6, ¶ffaIYf

Af¨ff¹fÊ dUV½f ÀUøY´ff³fÔQ AU²fc°fX
´fif¨ff¹fÊ,  Af³fÔQ ¸ff¦fÊ WXfBÊ ÀIcY»f Af³fÔQ´fbS, ¶ffÔIYf, ¸fû.-9932895365

SXÃff¶fÔ²f³f, ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ



SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX
´fSX Àf¸fÀ°f dþ»fZ UfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

ÀfQÀ¹f 
SXfþ³fed°fIY

Àf»ffWXIYfSX Àfd¸fd°f 
d¶fWXfSX ´fiQZVf 

þ³f°ff Q»f ¹fc³ffBÊXMZXOX

AûÔIYfSX ¹ffQU
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´fÔdOX°f Àfb¶fû²f ³ffSXf¹f¯f Óff
Àf¸ffªfÀfZ½fe

¦fif¸f - ¶fPXü³ff dþ»ff - ¶ffÔIYf

QZVf IYe AfÔ°fdSXIY ÀfbSXÃff, d¶fWXfSX IYf IYf¹ffIY»´f
AüSX ¶ffÔIYf IZY ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf IZY d»fE Àf¸fd´fÊ°f

Àfd¨f½f, ¸fbdöY d³fIZY°f³f, IYMXûdSX¹ff (¶ffaIYf)

d¨fSXÔþeU IbY¸ffSX
SXÃff¶fÔ²f³f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf EUÔ þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX

Àf¸fÀ°f dþ»fZUfdÀf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ


